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§12 Narvarogenomgang
Dnr 21122

Sammanfattning

Genomgang av narvaro
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§13 Godkannande av dagordning
Dnr 16760

Sammanfattning
Kan dagordningen godkinnas?

Avrbetsutskottet Sidra Dalarnas Réiddningstianstforbunds beslut

Dagordningen godkinns utan dndringar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 14 Val av justerare
Dnr 15499

Sammanfattning

En ordinarie ledamot foreslas justera dagens protokoll.

Arbetsutskottet Sidra Dalarnas Réiddningstianstforbunds beslut

Birgitta Johansson utses att justera dagens protokoll.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 15 Forandring av forbundsordningen
(fragan kring eget kapital)
Dnr 2026-000017170

Sammanfattning

Bordlagt drende fran tidigare mote. Forandringen dr inte lingre relevant da
revisorerna hittat ytterligare information som gor att mojligheten till
Resultatreserv inte giller £6r kommunalférbund. Diremot finns fortfarande
skrivningar 1 fdrbundsordning kvar som pekar till fel paragrafer i
Kommunallagen.

Arbetsutskottet Sodra Dalarnas Réddningstjanstforbunds besint
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta att lata frigan bero tills
skrivningar dr fardiga. Revisorerna ombeds komma med forslag pa
formuleringar till skrivningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 16 Bokslut och arsredovisning 2025 med
revisionsberattelse

Dnr 2026-000007042

Sammanfattning

Rikenskapsirets preliminira resultat ir — 1 mnkr, vilket 4r detsamma som
avvikelsen fran budget. Avvikelsen beror frimst pa att forbundet har reserverat
1,8 mnkr f6r framtida kostnader t6r 16n under uppsigningstid och
avgangsvederlag till riddningschefen som slutade vid drsskiftet 25/26. Storre
delen av reservationen kommer att liggas tillbaka under 2026.

Intdkterna har 6verstigit budget med 1,7 mkr. Férutom reservationen for
l6nekostnader enligt ovan har de ”normala” kostnaderna for personal
overskridit budget med 0,6 mkr eller ca 1,3%. Detta beror bland annat pa en
positiv nyrekrytering av brandmin i beredskap, den gruppen har 6kat med 10%.

Kommunbidraget blir lite ligre da pensionskostnaderna blivit ldgre dn
prognosen vid budgeteringstillfillet (ca 0,6 mnkr). Det innebir att pengar
kommer att aterbetalas till kommunerna da preliminirdebiteringen av
pensionskostnader varit hogre dn utfallet.

Arsredovisningen ar sedan tidigare beslutad och inga férindringar har gjorts
sedan dess.

Arbetsutskottet Sidra Dalarnas Réiddningstianstforbunds beslut

Da revisionsrapport och revisionsberittelse inte inkommit féreslar
arbetsutskottet direktionen att behandla drendet pa direktionens méte.

Direktionen foreslas att godkidnna de till drsredovisningen tillhérande
revisionsrapport och revisionsberittelse f6r 6verlimnande till
medlemskommunerna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 17 Delarsrapport Mars 2026 med prognos
Dnr 2026-000018043

Sammanfattning

Hiakan Wikman gar igenom deldrsrapporten med prognos.

Allt 4r normalt som det brukar vara den hir tiden pa aret. Inga signifikanta
avvikelser frain budget har uppmirksammats och prognosen ligger +1 460 tkr
dvs samma siffra som budgeten).

Arbetsutskottet Sidra Dalarnas Réiddningstianstforbunds beslut

Arbetsutskottet foreslar att direktionen godkanner rapporten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§18 Delgivningar 2026
Dnr 2026-000010170

Sammanfattning

Inga delgivningar ar handlagda under de tre veckor som gitt sedan senaste
direktionsmétet. Forslag dr att alltid ta upp alla drenden pa direktionsmotet,
férutom nir nagot vasentligt har dgt rum, tjansteminnen avgor.

Arbetsutskottet Sodra Dalarnas Réddningstjanstforbunds besint

Arbetsutskottet godkanner informationen och godkinner att delgivningar
normalt redovisas pa direktionens sammantriden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§19 Delegationsbeslut 2026
Dnr 2026-000011170

Sammanfattning

Fa delegationsirenden ir handlagda under de tre veckor som gatt sedan senaste
direktionsmétet. Forslag dr att alltid ta upp alla drenden pa direktionsmotet,
forutom nir nagot vasentligt har dgt rum, tjansteminnen avgor.

Arbetsutskottet Sodra Dalarnas Réddningstjanstforbunds besint

Arbetsutskottet godkinner informationen och godkinner att delegationsbeslut
normalt redovisas pa direktionens sammantriden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 20 Lagesrapport med forandrad
ledningsfunktion

Dnr 2026-000016170

Sammanfattning

Stefan Lundqvist redogdr 6versiktligt om situationen i férbundet.

Arbetsutskottet Sodra Dalarnas Réddningstjanstforbunds beslut

Arbetsutskottet foreslar att Direktionen godkanner informationen.

Arbetsutskottet beslutar dven ledningen ska samverka med Avesta kommuns
HR-avdelning for att utreda hur ledning och personal ser pa arbetsmiljon efter
minskningen av antalet personer 1 ledningen samt 6nskemal pa férbundets
framtida ledningsorganisation.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 21 Information fran verksamheten
Dnr 15714

Sammanfattning
Ledningen informerar allméint om férbundets verksamhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 22 Ovriga fragor 2026
Dnr 2026-000012170

Sammanfattning

Direktionen har fatt ett brev om uppskattning for det arbete direktionens
medlemmar har gjort och tankar kring den senaste tidens férdndring i och med
den nyformade ledningen. Brevet kom fran Robin Holm, Insatsledare, RIB-
Chef och fackligt ombud f6r Ledarna. Arbetsutskottet 6nskar ligga detta som
en egen punkt till direktionens sammantride 1 maj.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 23 Avslutning
Dnr 13961

Sammanfattning
Ordforande forklarar motet avslutat kI 10:10

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Raddningschefens sammanfattning av verksamhetsaret
Urganisationsoversyn

Ledningsforandringar

Raddningstjénst

R e et S R B e B I AR == T

iniva med foregdende ar, men dkat ur ett
flerarsperspektiv.

Under 2025 paborjades den forbundsgemensamma
utbildningen inom Raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB). Utbildningssatsningen omfattar all
operativ personal och genomfors stegvis enligt MCF:s
riktlinjer. Syftet ar att sakerstalla en enhetlig,
kvalitetssakrad och modern tillampning av
handlingsberedskap i hela organisationen.
Utbildningsinsatsen kommer att fortga till och med 2028
med planerade fokusomraden.

Personal

Under 2025 har forbundet dkat antalet Rib-anstallda
med 10%. Det ar glddjande nar de anstrangningar som
giorts av vara medarbetare ger resultat, och vander en




Administration

Civilpliktig raddningspersonal

R Rl B Ve

| Dalarna krigsplaceras civilpliktig raddningspersonal
hos Raddningstjansten Dala Mitt och i Vastmanland
krigsplaceras civilpliktig personal hos Raddningstjansten
Malardalen.

| nulaget gor MCF beddomningen att kommunal
raddningstjanst kommer att behdva omfatta 32 000
personer under hojd beredskap och krig.

Vi ar idag ca 15 000 personer anstallda inom kommunal
raddningstjanst. Den nya civilplikten utgdr ett bra
verktyg for att fa tillgang till den personalférstarkning
som behovs.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet for 2025 ar 996 tkr samre an
budget. Saval kostnader som intakter har under aret varit
hogre an budget. 2025 har dock belastats med en

anaginoclknctnad i farm av an aucittnineg fAar framtida
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt over forbundets utveckling
Femarsoversikt helar 2021 2022 2023 2024 2025

Kommentarer till femarsoversikten

LR TR N T T L R N L R T I S T e R L LT e T ]
EFRESS [ESNRPINS QT DUSHSESE FRNSNIPIE WIS IS T SHEPIEY PASs
ATICY R AT e e e s amis i A Amasmim Al o ams rde s e dem e 6 rdeim pm ] s
KOMIMEAer A Arerne il Aimriany (uarn o A nntl 1K AT SKE LHE KO Tmnmirerrid.



Forkortningar i arsredovisningen:
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LBE: Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
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Ledning av rorbund

Direktion

Direktionens ledamaoter 2025-12-31

Ordinarie Ersattare
Avesta Stefan Palm (S) Ordférande  Gerd Svedberg (S)
Avesta Eva Lidstrom (S) Annika Johansson (C)
Avesta Anna-Karin Persdahl (M) Rolf Rickmo (M)
Hedemora Henrik Selin (S) Torbjorn Dahlstrom (M)
Hedemora Mikael Grabo (M) Per Bengtsson (KL)
Fagersta  Birgitta Johansson (S) Johan Engberg (S)
Fagersta  Maria Lang (M) Gunilla Molin (M)
Norberg  Gunnar Tiger (S) Rickard Lind (S)
Norberg  Per-Arne Andersson (M) Elsa-Lill Strolz (L)
Arbetsutskott

Arbetsutskottets medlemmar 2025-12-31

Kommun Ordinarie Ersittare
Avesta Stefan Palm (S) Ordférande
Hedemora Henrik Selin (S)

Fagersta  Birgitta Johansson (S) Maria Lang (M)
Norberg  Gunnar Tiger (S) Per-Arne Andersson (M)
Revisorer

Revisorer 2025-12-31

Kommun Revisor

Avesta Soren Aspgren
Hedemora Jan-Erik Olhans
Fagersta  Rolf Malmén
|Norberg  Anders Bjdlevik, Ordfdrande




Férbundets finansiering

Kommun
Avesta
Hedemora
Fagersta

Norberg

Andel




Organisation

Medlemskommuner

Avesta, Hedemora, Fagersta och Norberg

Revisionen

Sotningsdistrikt

Direktionens
Arbetsutskott

Raddningschef/Forbundschef

Skyddsavdelning
Sikerhetsskydd

Raddningsavdelning

Forbundskansliet



Skyddsavdelningen

Skyddsverksamheten ska forebygga nya och
forandrade risker i vart samhalle.

Inom avdelningen skoéter vi utbildning,
information, radgivning, tillsyn, tillstand,
VMA-tutor, sakerhetsskydd, civilt forsvar och
service till foretag, allmanhet och institutioner.

Skyddsavdelningen bedriver
myndighetsutévning i form av tillsyn och
besiktningar enligt LSO (Lag om skydd mot
olyckor). Ovrig myndighetsutévning ar att
hantera tillstandsansodkningar och bedriva tillsyn
inom hela LBE-omradet (Lag om brandfarliga
och explosiva varor). Arbetet enligt LSO och LBE
utfors gentemot féretag, kommuner,
institutioner, féreningar och privatpersoner
inom hela forbundsomradet.

- i o as
lmmmn mAlavhade Ach LvichavadeclranmecAanavradar S

Statliga riktade bidrag i form av en
overenskommelse for raddningstjanst
under hojd beredskap (RUHB) har
undertecknats for perioden 2025-2028.
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Rdaddningsavdelningen

(w) - (v

Raddningsstyrkan i Avesta ar bemannad
med heltidsanstalld personal dygnet runt
samt med en RIB-anstalld med beredskap i
hemmet. | Fagersta ar raddningsstyrkan
bemannad med heltidspersonal pa vardagar
dagtid, samt RIB-anstalld personal dygnet
runt. Ovriga raddningsstyrkor bestar av
raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB)
dygnet runt. | Fors finns dessutom ett s.k.
raddningsvarn med frivilliga brandman som
rutinmassigt larmas ut vid
raddningsinsatser.

Deltid/RIB
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Identifierad risk Beskrivning Hantering

Omvarldsrisk

Negativ Minskat rekryteringsunderlag Lokala marknads- och rekryteringsinsatser.

befolkningsutveckling frédmst pa mindre orter kan leda till  Samordnas av informatér och RIB-chef, alla
lokal arbetskraftsbrist. delar av organisationen ar aktiva.

Negativ Minskat beskattningsunderlag for  Fortsatta att forbattra arbetssatt, framja en

befolkningsutveckling kommunerna riskerar att dventyra god arbetsmiljo och gora saker pa
en langsiktigt sund resurstilldelning effektivare satt.
till raddningstjansten.

Klimatforandringar Ovéantade plotsliga resursbehov. Utveckla samverkan med vara kommuner,
med fler tillfallen med regioner och andra samverkanspartners
extremvader samt forbereda den egna organisationen for

snabb uppvaxling av stdd till den operativa
organisationen nar kriser kommer.

Anvanda en resultatreserv som
stotdampare

Samt att i majligaste man att forlagga inkop
framst till det andra halvaret

Prognosavvikelser Kostnadsokningar utdver centralt  Aska pengar fran kommunerna med en
formedlade prognoser, storsta risk marginal for nagon tiondels procents
ror loneckningar. skillnad i I16nedkningar jamfort med

prognos.

Budgetavvikelser Budget byggs pa felaktiga Anvanda en resultatreserv
framtidsprognoser om rantor och
inflation.

Budgetavvikelser Oférutsedda handelser med Anvanda en resultatreserv

ekonomiskt oférdelaktiga
konsekvenser



Pensionsforpliktelser

Pensionsatagande

Avsattningar

Ansvarsforbindelse

Handelser av vasentlig betydelse



Ovriga héndelser/aktiviteter

Reformering av forbundets systematiska
arbetsmiljdarbete fortgar i samverkan med fackliga
foretradare och dvrig personal.

Under 2025 utbildades fyra medarbetare fran
heltidsorganisationen till kamratstodjare.
Funktionen syftar till att ge ett direkt och
strukturerat stod till personal som deltagit i psykiskt
pafrestande larm. Kamratstodet ar ett viktigt
komplement i arbetet med den psykosociala
arbetsmiljén och bidrar till att tidigt fanga upp
reaktioner samt framja aterhamtning. Arbetssattet
ar etablerat aven hos narliggande raddningstjanster,
vilket mojliggdr omsesidigt stod vid storre handelser
dar det kan vara vardefullt att kamratstodjare fran
en annan organisation bistar for att sakerstalla
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Héandelsestatistik
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blev antalet brander i byggnad nagot fler an
foregaende ar. Brander i fordon fortsatter den positiva
trenden med ett antal som ar det lagsta pa tio ar.
Brander i skog och mark ligger pa en normal lag niva,
2023 var ett ar med mycket torrt vader under de férsta
sommarmanaderna. Trafikolyckorna har okat fran tva
&r med laga antal, men awviker inte fran langsiktigt
normala antal sett dver hela forbundet. Utryckningar i
samband med misstankta suicidrelaterade handelser
har fortsatt i en langsiktigt 6kande trend.

Brand i skog och mark, brand i byggnad och
trafikolyckor ar handelser som ofta innebar utryckning
med flera styrkor och ofta dven fran flera stationer.

Under rubriken ovriga larm redovisas till exempel
hinder p& vag, annan vattenskada, dorréppning at

Handelsetvper 2021-2025
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Egensotning

Medgivanden om Egensotning

Kommun 2024-12-31 2025-12-31 Férandring
Avesta 257 259 2
Hedemora 184 187 3
Fagersta 46 46 0
Norberg 20 21 1
Summa 507 513 6

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
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Centrala styrdokument och processer
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Struktur fér intern kontroll
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Nationella mal

Forbundsordning

Qvergripande mal

Hanalingsprogram
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Verksamhetsmal
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1. Raddningstianstens insatstid

- P L T L O P P N P LT L P N e LI R S TR T T VA NI Y

rd FMArsnnamnmmsAarTrning

- L R L I L R e e I R e R R I L R I LI T e N T R N TN

2 Finansiellt inriktningamal oam an gad ekonomisk hushalininge:
en eakaonomi | halans.
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4. Tillsyner

e Tillsyn betyder kontrollerande atgarder som direkt syftar till att enskilda
foljer lagstiftningarna LSO och LBE. Kontrollerna skyddar endast i viss man
mot att brander eller olyckor uppstar, daremot ar de effektiva i att
begransa skador nar de val uppstar.

» Att sdkerstalla att resurser anvands till ett bra olycks- och
skadeférebyggande arbete ar for alla kommuninnevanare val anvanda
resurser och darmed viktigt for en god ekonomisk hushallning.

e FOr 2025 ar malet att minst 150 tillsyner skall bli utférda.

5. Utbildning

» Utbildningar for anstallda i féretag, forvaltningar och andra organisationer
genomfors for att ge dem kunskap i att kunna genomféra forebyggande,
skadebegransande och livraddande atgarder kopplade till brand eller
sjukdomsfall. Att sprida kunskap inom dessa omraden till sa stor del av
samhadllet som mdjligt ar ur ekonomisk hushallningssynpunkt viktigt.

e F6r 2025 ar malet att minst 2000 personer skall utbildas.

Ekonomi

Férbundets ekonomiska ram for den kommande tredrsperioden skall beredas i samrad
mellan medlemskommunerna och férbundsdirektionen. Direktionen faststéller budget
for den kommande tredrsperioden enligt den ram som medlemskommunerna senast i
juni enats om.

Arlig budget for det kommande dret faststalles i en budget- och verksamhetsplan senast
under december manad. Under verksamhetsaret skall medlemskommunerna erhalla
budgetuppféljning med arsprognos for perioden januari-mars samt deldrsrapport med
arsprognos for perioden januari-augusti.

Foérbundets arsredovisning skall dverlamnas till medlemskommunerna fére mars manads
utgang aret efter det ar som redovisningen avser.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamhetsspecifika mal
|Verksamhetsmal Mal | Utfall

Fastslagna insatstider skall alltid hallas,
for alla typer av larm. 100% 100%

Personalomsattningen for operativ
heltidspersonal ska inte overstiga 4% <4% 4,7%

Resultatet ska vara minst 600 tkr vid deldr och
100 tkr for helaret 100 tkr -997 tkr

Minst 150 st tillsyner ska bli utférda 150 st 153 st

Minst 2000 personer skall utbildas 2 000 st 2045 st

1. Kaddningstianstens Insatstia
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2. Personalomsattning.
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2. Finansiellt mal om en god ekonomisk hushallnine:
en ekonomi | baians.

- L P L L I R R e e T L e R R R N T TR T TR Y ol o N S T T



Fil Hillewvnar

5. utblianing

Mal fran handlingsprogrammet

Tillsynsverksamheten
skall bedrivas utifran det
behov och risker som
finns inom respektive
verksamhetsomrade.

Hantera alla tillstands-
ansokningarna ror nadae
brandfarliga och
explosiva varor som
lamnas/skickas in till
farhundet med god
kvalitet inom rimlig tid.
Samverkan meda | Torsta
hand mediems-
kommunerna i fragor
rérande riskhantering i
samhallsbyggnadsfragor

KVANTAT Innm rimiue 1in

Forvantat resultat

liIsynsplan omrattandae minst
150 tillsynsobjekt upprattas
arligen och fullféljs. Val av
tillsynsobjekt och intervall
mellan tillsynen sker utefter
behov och risker samt frister
mellan 1-6 ar (8 ar).

Samtliga som lamnar in en
komplett ansokan skall ha ett
besked inom 3 ménader om
huruvida de far hantera
brandfarliga och/eller

P Y e Y e lats

Kvalitativa svar skall lamnas pa
inkomna remisser inom
angiven remisstid.

e
b - — = | &

Kommentarer
2025-12-31

ANtal tilISVNsSpesok mea
fokusomraden enligt
tillsynsplanen uppgick till
153, Tillsynsplanen
uppfylldes, Samtliga
verksamheter enligt
tillsynsplanen i forbundet

+illmi s ad s
T R

Malet uppfyllt med 100%.

Beskedet ges oftast inom 1

manad efter komplett
ansokan.

Malet uppfyllt med 100%.
Beskedet ges oftast inom
1 manad efter komplett

ancAlban

Malupp-

fyllelse
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Férvantat resultat Romm entarer ‘ MallRE:
2025-12-31 | fyllelse

ANstalloa nos Tforetag,
rorvaltningar ocn
organisationer skall na
kunskap att kunna
genomfdra
forebyggande,
skadebegransande ach
livraddande atgarder
Koppiade T prana ener

uUtblaningar iInom aessa
omraden sKall erniudas inom
den tid som kunderna énskar,
till ett marknadsmassigt pris
och héllas av godkadnda
instruktorer. Malsattningen var
att utbilda 2 000 - 2 500
personer.

Antal utbildade landade pa
2 045 personer, dven fast del
av aret saknades det
instruktérer.

Pl

Irartar med roretagen som
hanterar kemikalier
storskaligt inom
farbundsomradet har skett

SDR har som mal att ha

SDR dar sammanhallande gemensamma traffar med

i fragor rérande
férebyggande av
brander och storskaliga
kemikaliealyckor inom
forbundsomradet.

Sevesoforetagen varje ar.
Géllande tillsynen av
Sevesoféretagen sa
samarbetar SDR med
Lansstyrelserna inom bada

under perioden, dock inte
gemensamma. Sakerhetsrad

med regelbundna traffar

med de myndigheter som

hanterar sakerhetsfragor
sker genom vara bada
lansstyrelsers rorsorg.

lamfort med 2019-2022 sa
nar bostadsbranaerna |
rorbundet med ca 8%.
Eftekten kan ha att gora med
satsning pa
flerbostadshustillsyn
(samtliga flerbostadshus i
Forbundet har tillsvnats) men
get ar rortrarande fror uaigt
att dra sakra slutsatser.

Antalet intrattade
bostadsbrander ska
minska med 5% inom
forbundsomradet

Antalet bostadsbrander ska
minska med 5% under
mandatperioden 2023-2026.

lyangare systematiskt
arbetsmiljdarbete dar ansvar
och befogenheter delegeras till
ratt beslutsnivder inom hela
organisationen.

arpetsmiljouppgirter
fordelats till
avdelningscheferna enligt
faststallda arbetsmiljomal
Dessa folj upp pa
direktionens mote i oktober.

Det systematiska
arbetsmiljoarbetet skall
involvera hela

R L e
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Kommentarer Malupp-

fyllelse

Forvantat resultat 202512-31 |
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handlingsprogrammets loptid
dka forbundets operativa,
strategiska och normativa
formaga. Detta ska uppnas
genom samverkan mea anara
raddningstjanster for
uppréattande av gemensamma
ledningsnivéaer for bakre
ledning. Den bakre ledningen
ska vara standigt bemannad
och ha formaga att

Kontinuerngt beaoma ocn

ANNASSA IANNINe Nnrn

SDR ingar i systemledning via
Raddningsregion Bergslagen.
Samarbetet fungerar mycket
val och fortsatter att
utvecklas. Forutom operativ
ledning, genererar RRB
mvcket svnergieffekt framfor
allt inom omradet
kompetensutveckling av

oot

SDR skaingdien
etablerad
systemledning.

anvandning av resurser.
De 1iesta "NogriskonjekL rdr

SDR skall arligen skana Insatsplianer ocn INsatsstoa

SDR ska ha aktuella
insatsplaner pa samtliga
objekt ddr sadant stod
behdovs for en lyckad
insats.

Utveckla larandet av
intraffade handelser.
Erfarenheter och brister
skall leda till
atgardsplaner Kopplade
till utbildning.

insatsplaner tor nytillikomna
objekt inom forbundsomradet
samt under handlings-
programmets loptid revidera
samtliga insatsplaner och gora
dessa digitalt tillzangliga.

Olycksutreaningar ska utroras
etter varje
raddningstjanstinsats enligt
gallande rutiner.
Erfarenhetsaterkoppling till
Derora personal ska
genomforas vid utokade

PR L e L e L

Som revigeras Konunuerng,
i samarbete mellan
verksamhet och SDR. SDR
har pabdrjat arbete att
digitalisera dessa.

Styrdokument aterstar att ta

QIvcKsTorioppsutreaningar
genomrors ror Insatser av
omfattande karaktar.
Erfarenhetsaterforing sker
genom slutsatser fran

utredningarna eller i enklare

FAaven cAanAm
insatsuppfoéljning. Under

2025 genomfordes ett antal
fardiunade olvcksforlopps-



Raddningsstyrkornas
anspanningstider ska
hallas vid alla typer av
larm.

SDR ska under varje
mandatperiod utféra
risk- och
sarbarhetsanalvs for
dess egen verksamhet.

SDR ska kunna bedriva
fullgod verksamhet aven
under héjd beredskap.

Foérvantat resultat

Anspanningstiderna for
respektive styrka ska hallas vid
90 % av insatserna. Tiden ska
matas genom indikation forsta
fordon ut. Vid forlarm mats
tiden fran nuvuadlarmet.

Aven SDR kan bl drabbade av
olika kriser och extraordinara
handelser. Genom att arbeta
proaktivt ska paverkansgraden
minska.

SUR ska planera tor att unaer
hojd beredskap (skarpt som
hogsta) kunna utféra sina
normala samt tillkommande
ataganden kopplade till
verksamnetern.

Det Kvarstar tekniska
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Kommentarer

Malupp-

2025-12-31 fyllelse

Lfmaninear med att
KvdlllelssdKrd
anspanningstiden for
respektive station exakt, men
samtliga handelserapporter
gas igenom och
larmkvittenstiderna (som
aven dvervakas av SOS)
kallas moft forskriven
HHHE}HIIHIIIES!I(L

Arpetet mea risk- ocn
sarparnetsanaivsen (K>A] SKka
under manaatperiogen
intensifieras, det finns en
grundplanlaggning som
behover fardigstallas.

En intern arbetsgrupp bor
starta upp arbetet under
manaatperiogen.

Vi har en Krigsorganisauon
med dess bemanning. dock
behdvs vidare planering och
uppbyggnad intensifieras for
att skapa en robust
raddningstjanst. Utbildning i
RUHB har startat och
planeras under kommande



Budgetfolisamhet
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Personalkostnader exKLlusive pensioner
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Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader inkluderar hyror, kopta tjanster, inkopt material och 6vriga
verksamhetskostnader. Kostnaderna hamnade pa 25 171 tkr, i jamforelse med
budgeterade 24 745 tkr blev de ca 426 tkr hogre an budget. Inkép av material hade en
kostnadsdkning jamfért med budget for larmklader (245 tkr), vilket beror pa 6kad
rekrytering av beredskapspersonal. Kostnader for inkdp av tjanster paverkades av hoga
kostnader for fordonsreparationer som blev 473 tkr hogre dn budgeten pa 300 tkr,
orsaken var tva storre reparationer av fordon. Utfallet blev 580 tkr hdgre an prognosen.
Nagra inkop okade under sista kvartalet, det var framfor allt larmklader, inkdp av
utbildningsmaterial och reparation av raddningsmaterial som okade ovantat mycket
under sista kvartalet.

Avskrivningar och finansiella poster

Avskrivningarna hamnade totalt pa 2 579 tkr jamfort med budget pa 3 200, dvs 621 tkr
under budget. Det &r framst beroende pa sena leveranser och problem i upphandlingar.
Awvikelsen beror till stor del pa tva fordon som beslutades 2023 som togs i drift under de
sista manaderna under 2025, samt tva lastbilar som planerades ga i drift senast i mitten
av 2025. For helaret var prognosen 560 tkr under budget for avskrivningar.

De finansiella posterna, exklusive rantor pa pensionsskulden blev 203 tkr lagre an
berdknat. De finansiella intdkterna ar framfor allt rantor pa vara likvida medel, de
finansiella kostnaderna &r rantor pa vara leasingbilar. Prognosen vid deldret var 206 tkr.
Finansiella kostnader fér pensionsavsattningar redovisas ocksa i resultatrakningen under
finansiella kostnader, men redovisas textmassigt under Pensionskostnader och
kommunbidrag har nedan.

Pensionskostnader och kommunbidrag

Kommunbidraget, totalt &r utfallet vid arets slut 74 231 tkr. Den del som ska técka
verksamhetens kostnader minus intdkter och pensioner &r helt utan nagon avvikelse fran
budget eller prognos. Pensionskostnaderna blev 658 tkr lagre an budget och prognos fran
pensionsférvaltaren. Kommunerna har darmed debiterats lika mycket fér mycket och vi
ska betala tillbaka 658 tkr till dem. Prognosen vid delaret var 600 tkr i verskott.
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Intern budgetféljsamhet i vara avdelningar (exklusive pensionskostnader)

Totala kostnader och intakter pa avdelningsniva gar att mata. Ddremot ar det svart att
vardera om resultatet ar bra eller daligt jamfort med den interna budgeten pa enskilda
avdelningar, bland annat for att bade kostnader och intdkter kan flyttas runt under
pagaende verksamhetsar.

Forbundskansliets kostnader ligger pa 25,9 mnkr med en budget pa 24,5 mnkr. Resultatet
ligger darmed 1,4 mnkr samre an ett uppskattat nollresultat. Forst och framst ar det
uppbokningen av framtida kostnader for den tidigare raddningschefens [6n under
uppsagning och avgangsvederlag -1,8 mnkr. Minskade ranteintakter, minskade
avskrivningskostnader samt realisationsvinst pa ett salt fordon ar tre andra avvikelser
som paverkat utfallet. Avvikelserna har kommenterats tidigare ovan i texten. Prognosen
for kansliet vid delarsrapporten var uppskattat till + 250 tkr.

Raddningsavdelningens kostnader ligger pa 41 565 tkr, med en budget pa 41 545 tkr totalt
ar resultatet 20 tkr samre an budget. Stérre awvikelser ar o6kade kostnader for
fordonsreparationer (-430 tkr), larmklader (-128 tkr), heltidspersonal (-354),
deltidspersonal (+321), intakter for personaluthyrning avtalskunder (+127). | dvrigt ar det
aterhallsamhet under hosten pa manga olika kostnader som gjort att heldret hamnar 220
tkr battre an delarsprognosen pa 240 tkr minus.

Skyddsavdelningen har kostnader pa - 533 tkr med en budget pa - 906 tkr, det vill sdga
372 tkr battre an budget. Kostnadsersattningar fran staten for personalutbildningar
relaterade till réddningstjdnst under héjd beredskap har inkommit med 434 tkr, dessa
fanns inte budgeterade. Externa utbildningar och tillsyner 6kade intdkterna under hésten
jamfort med prognos och sammanlagt hamnat +41 tkr jamfért med budget. Intakter for
forsaljning av verksamhet och konsulttjanster har minskat (-190 tkr).
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Balanskravsresultat

Balankravsutredning
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Vasentligza personalforhallanden

Kompetensutveckiing
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utvecklingen av var verksamhet ar det viktigt att
all var personal far kontinuerlig utbildning. Sodra
Dalarnas Raddningstjanstférbund ansvarar for att
dess personal far nodvandig lagstadgad
kompetensutbildning. Utdver minimi-kraven har
forbundet en utbildningsplan fér intern och
extern kompetens-utveckling. Den interna
regelbundna utbildningsverksamheten for heltids-
anstalld raddningspersonal planeras manadsvis.
For den RiB-anstallda personalen gors
planeringen pa arsbasis.

Antal anstallda

Antal anstallda 2024 2025
Heltid 42 42
Raddningsman i beredskap (RIB) 104 114
Personer i raddningsvarn 15 18

Totalt 161 168




Alder och kon

2024 _ : 2025
Kvinnor | Man Kvinnor
-30ar 5 24 4 27
31-40 ar 3 44 5 47
41-50ar 2 37 3 38
51 -60 ar 1 33 1 28
61 ar - 0 12 0 15
Personalomsattning

Personalomsattningen ar mycket lag inom
férbundet och har under aret uppgatt till
4,76% (4,65%) for heltidsanstalld personal.
For RiB-anstalld personal har siffran varit
3,67% (1,94%). Siffran inom parentes anger
motsvarande personalomsattning 2024.
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Rekryteringsinsatser
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S/ukfranvaro

Forbundet har avtal om foretagshalsovard for samtlig
personal. Avtalet omfattar rehabilitering och forebyggande
atgarder, nyanstallningsundersokningar, lagstadgade
halsokontroller enligt AFS om roék- och kemdykning och
klattring pa hog hojd samt provtagningar, vaccinationer
mm.

Sédra Dalarnas Raddningstjanstforbund har tecknat
sjukvardsforsakring for samtliga tillsvidareanstallda.

2024 2025

Total Sjurkfrénvaro | Total Sjukfranvaro
sjukfranvaro under en i sjukfranvaro under en
i procent av | sammanhdngande | i procent av | sammanhangande
arbetstiden tid av 60 dagar arbetstiden tid av 60 dagar

eller mer eller mer
294 596% 14,75 %
30-  254% 2,85 %
49 ar
S04r  372% 6,20 %

Totalt | 27,77 % ‘, 24,95 %
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Forvantad utveckling

Befolkning och arbetstillfillen

Klimatforandringar
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Scikerhetsldget



EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens resultat

FiNnan<ialla INTAaAkTAr

Resultat efter finansiella poster

Arets resuitar

-71 335

2 588

1 1 /5

166
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-74 430

-199

-997
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Balansrakning

Hnoanoar

Summa Anlaggningstillgangar 17 450 28 911
Summa Omsattningstillgangar 44784 33781
Summa Tilleangar 62 234 62 692

Eget Kapital, Avsattningar och skuider

Summa Eget Kapital, Avsattningar och
sKulaer bl 234 bZ bYZ

Panter och ansvarstorbindelser
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Kassatlodesanalys

ven iopanae verksamneten

Kassaflode fran den lonande verksamheten 13 630 4810

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 764 -14 471

Finaniseringsverksamnelen

Kassaflade fran finansieringsverksamheten -457 -454

Likvida medel vid darets slut 37 570 27 455
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1 - Redovisningsprinciper
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Omséttningstillgangar
Kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta. For finansiella instrument varderade till verkligt varde har bérskursen den 31/12 anvants.

Leasing
Samtliga bilar som anvands for IVPA hyrs pa 5 ar och redovisas som finansiell leasing. Férbundet
har mojlighet att kopa bilarna efter leasingperioden till ett vid anskaffandet bestamt varde.

Ovriga leasingavtal har klassats som operativa. Férbundet hyr sina garage- och kontorsutrymmen
av kommunala fastighetsbolag och samverkansforbund pé sex orter. Hyrorna regleras arligen
genom indexupprakning.

Skulder och avséttningar
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Tillgadngar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs enligt den kurs som
publiceras pa Riksbankens webbplats och som é&r ett berdaknat medelvérde av olika bankers kop-
och séljkurser. .

Loneskulder
Skulder for l6ner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 31,62% som inkluderar
sociala avgifter och avtalsférsakringar men inte pensionskostnader.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser har redovisats enligt blandmodellen. Det innebédr att pensionsférmaner
intjanade fran och med 1998 har bokforts som en avsattning fér pensioner i balansrakningen.
Férandringen av pensionsskulden har bokforts bland verksamhetens kostnader i resultat-
rakningen. Avgiftsbestamd &lderspension har redovisats som kortfristig skuld fér utbetalning aret
efter bokslutsaret. Pensionsformaner som intjanats fore 1998 ingar som ansvarsférbindelse.
Utbetalningar som avser pensioner intjanade fére 1998 har redovisats bland verksamhetens
kostnader i resultatrakningen.

Jamforelsestorande poster

Under aret har forbundsdirektdr/raddningschef gjort en éverenskommelse med direktionen om
att sdga upp anstaliningsavtalet. Det har paverkat det ekonomiska resultatet fér 2025 genom att
forbundet har reserverat en framtida kostnad pa 1 780 tkr.
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2024 2025
2 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 8 0
Taxor och avgifter 4 571 4784
Hyror och arrenden 212 217
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 0 459
Ovriga bidrag och kostnadsersattningar 0 0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3767 4011
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 167 435
Ovriga verksamhetsintakter 0 0
Summa verksamhetens intakter 8725 9906
3 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive
pensionskostnader -46 614 -48 317
Pensionskostnader -5 754 -6 141
Lamnade bidrag 0 0
Kép av huvudverksamhet 0 0
Lokal-och markhyror samt 6vriga
fastighetskostnader -13 811 -14 002
Ink&p av material och varor -3005 -2576
Inkdp av tjanster -5419 -5020
Realisationsférluster och utrangeringar 0 0
Ovriga kostnader -2 392 -3 573
Summa verksamhetens kostnader -76 995 -79 629
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4 - Av- och nedskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier -3 065 -2 927

-3 065 -2 927

Se dven not 8 - Anlaggningstillgdngar

5 - Jamférelsestorande poster

Avsattning for framtida kostnader 0 -1780
0 -1780

Under aret har forbundsdirektor/raddningschef gjort en 6verenskommelse med direktionen om

att saga upp anstallningsavtalet. Forbundet har darfor reserverat resurser for en framtida kostnad
pa 1 780 tkr for 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag.

6 - Kommunbidrag
Kommunbidrag 73923 74 231
Summa kommunbidrag 73923 74 231

7 - Finansiella intdkter

Ranteintakter 1164 638
Ovriga finansiella intikter 14 9
Summa finansiella intdakter 1178 647

8 - Finansiella kostnader

Rantekostnader -148 -101
Finansiell kostnad, forandring av

pensionsavsattningar -3400 -1300
Ovriga finansiella kostnader -52 -44
Summa finansiella intakter -3 600 -1 445
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9 - Anlaggningstillgangar 2024 2025
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 59 800 67 564
Ink&p 7764 9960
Forsaljningar och utrangeringar 0 -2 476
Utgaende anskaffningsvérde 67 564 75 048
Ingdende ack avskrivningar -48 455 -51 162
Forsaljningar och utrangeringar 0 2476
Arets avskrivningar -2707 -2 578
Utgaende ack avskrivningar -51 162 -51 264
Utgaende redovisat varde 16 402 23784
Finansiella leasingavtal

Ingdende anskaffningsvarde 2106 2106
Inkop 0 0
Forsaljning och utrangering 0 -628
Utgaende anskaffningsvarde 2 106 1478
Ingaende ack avskrivningar -700 -1 058
Forsaljning och utrangering 0 545
Arets Avskrivningar -358 -349
Utgaende ack avskrivningar -1 058 -862
Utgaende redovisat varde 1048 616
Pagaende investeringar 0 4 511
Summa anlaggningstillgangar 17 450 28 911
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2024 2025
10 - Fordringar
Kundfordringar 810 1509
Ovriga kortfristiga fordringar 1954 2046
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 4 450 2771
Summa fordringar 7 214 6 326
11 - Kassa och bank
Kassa 2 3
Bank 37 568 27 452
Summa kassa och bank 37 570 27 455
12 - Eget kapital
Ingaende eget kapital 3831 3997
Arets resultat 166 -997
Summa eget kapital 3997 3000
13 - Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Ingadende avsattning till pensioner inkl
|[6neskatt 40 200 44 200
Ny intjanad pension 220 1538
Arets utbetalningar -1234 -1135
Rante- och basbeloppsupprakning 2378 1264
Ovrig post 1333 24
Férandring Ioneskatt 1303 409
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 44 200 46 300
14 - Andra avsattningar
Ingdende avsattningar 0 0
Avsattning for avgangsvederlag 0 1780
lanspraktagna avsattningar 0 0
Utgdende avsattningar 0 1780
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15 - Langfristiga skulder

Langfristig del av leasingskuld 666 212
Summa langfristiga skulder 666 212
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 8,68% 12,17%
Kapitalférfall andel av Ian

0-1ar 18 % 30%
1-3ar 29 % 70%
3-5ar 54 % 0%
Genomshnittlig rantebindningstid i ar 1,97 ar 1,50 ar

Alla langfristiga skulder hor till leasingbilar. Alla avtal &r skrivna pa 5 ar.

Genomesnittlig kapitalbindningstid, ar 2,0 15

16 - Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3597 1038
Moms och punktskatter 463 525
Personalens skatter, avgifter och avdrag 1924 1867
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 4197 4 631
Upplupna pensionskostnader 2554 2556
Ovriga kortfristiga skulder 528 660
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 108 123
Summa kortfristiga skulder 13371 11 400
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2024 2025
17 - Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 3065 2927
Utrangeringar leasing 83
Férandring i avsattningar till pensioner 4 000 2100
Forandring i andra avsattningar 0 1780
Summa ej likviditetpaverkande poster 7 065 6 890
18 - Operationella leasingavtal
Operationella leasingavtal, fastigheter
Icke uppsagningsbara leasingavtal 6verstigande 1 ar
Forfaller till betalning inom ett &r 9381 10461
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 31160 31771
Forfaller till betalning senare an fem ar 62800 56368
Arets leasingkostnader 13072 13244
Operationella leasingavtal, inventarier
Icke uppsagningsbara leasingavtal dverstigande 1 ar
Forfaller till betalning inom ett ar 72 43
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 130 59
Forfaller till betalning senare an fem ar 0 0
Arets leasingkostnader 51 72
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Delarsrapport 2026-03-31 samt arsprognos 2026

Kommentar till arsprognosen

Resultatet vid arets slut berdknas med nuvarande forutsattningar och ett fortsatt
gott ekonomiarbete hamna pa ett resultat som ar i niva med budget, dvs ett
resultat pa + 1 460 tkr.

Pensionskostnader och kommunbidragen for dessa

Pensionskostnaderna bedéms utifran Skandias senaste prognos ar i linje med
budget. Enligt avtal med medlemskommunerna skall pensionskostnaderna regleras
i det arliga kommunbidraget. Da pensionskostnader och kommunbidragen
relaterade till dem alltid blir noll redovisas inte dessa i marsprognosen.

Arsprognosens tillforlitlighet sa har tidigt pa aret ar givetvis betydligt samre an den
prognos som gors efter augusti manads utgang. Prognosskillnader mot budget som
ar mindre an 100 tkr utgdors framst av avrundningar och kommenteras inte sarskilt.

Kommentar till tabellerna for delarsrapport och prognos

Verksamhetens intakter: Intdkterna forsta kvartalet ar totalt 338 tkr lagre an budget.
Det ar normalt att framst utbildningar och tillsyner ligger lagt under forsta kvartalet.
Manga externa utbildningar har nyligen startats och pagar, de har med andra ord
inte annu blivit fakturerade. Vi har idag inte nagra avsevdrda intaktsavvikelser fran
budget. Budgeten star sig i stort.

Verksamhetens kostnader: Kostnaderna forsta kvartalet ar totalt 469 tkr lagre an
budget. Det &r normalt att vi under varen har kostnader som ar lagre an en jamn
kostnadskurva. Dels for att vi haller pa inkop till efter sommaren, dels att
l6nedkningar far effekt forst efter forsta kvartalet. | nuldget raknar vi med att
prognosen for 16ner, vilket ar var viktigaste kostnadspost, klarar budget.

Avskrivningar och finansnetto: Kostnaderna for avskrivningar ligger 82 tkr lagre an
budget, vilket beror pa att investeringar inte hunnit aktiveras annu. Finansnettot
ligger ndgot samre an budget. Prognosen ar att avskrivningarna blir hamnar pa
eller kring budget.

Sammantaget:
for perioden ar totalt 260 tkr battre an budget. Prognosen ar att vi med ett normalt

ar klarar ett positivt resultat pa 1 460 tkr under verksamhetsaret.

https://avestakommun.sharepoint.com/sites/SAM-SDRF-SDR_Revision/Delade dokument/General/2026/1.
Marsrapport/Delarsrapport 2026.docx



Pensionskostnader och ersattning for dem fran kommuner ar inte inrdknade.
Resultat till och med mars 2026

Budget Utfall Diff
Verksamhetens externa intakter 2 069 1731 -338
Verksamhetens kostnader -18 331 -17 835 496
Avskrivningar -848 -725 123
Verksamhetens nettokostnader -17 110 -16 829 281
Kommunbidrag 17 400 17 400 0
Verksamhetens resultat 290 571 281
Finansiella poster 75 61 -14
Resultat efter finansiella poster 365 632 267
Resultat 365 632 267

Resultatprognos heldr 2026
Budget Prognos  Diff

Verksamhetens externa intakter 8275 8320 45
Verksamhetens kostnader -73 323 -73 300 23
Avskrivningar -3 391 -3400 -9
Verksamhetens nettokostnader -68 439 -68 380 59
Kommunbidrag 69 600 69 600 0
Verksamhetens resultat 1161 1220 59
Finansiella poster 299 240  -59
Resultat efter finansiella poster 1460 1460 0
Resultat 1460 1460 0
Postadress Telefon Fax E-post
Axel Johnssons vig 70 0226-64 58 00 0226-64 58 31 SDR@avesta.se

774 34 AVESTA



Till ledamoterna i direktionen

Ofta ar det sa att man hor av sig nar nagot kranglar eller inte fungerar som det ska. Nar saker
daremot gors bra blir det tyvarr ofta tyst. Jag vill darfor ta tillfallet i akt att bryta den tystnaden
och skicka med nagra ord av uppskattning till er alla.

Jag vill verkligen lyfta det arbete nii direktionen har lagt ner. Jag ar val medveten om att
foregdende ar var en utmanande tid som kravde bade tdlamod och svara 6vervaganden for att
landa i viktiga beslut. Just darfor kdnns det extra viktigt att sdga detta till er: ni har gjort ett
otroligt gediget och ansvarsfullt jobb. Det &r inget som har gatt obemarkt forbi. Er lyhdrdhet och
ervilja att faktiskt ta ansvar inger ett stort fortroende, och for det ar vi valdigt tacksamma.

Jag vill ocksa sarskilt uppmarksamma den ledning inom SDR som tog vid frén och med den
forsta januarii ar. De borjade arbeta med flera viktiga och avgorande fragor direkt, och det ar
imponerande att se hur de tog sig an dessa utmaningar utan att tveka. Sarskilt anmarkningsvart
ar att de sjalvmant valde att genomfora forandringar i sina egna villkor och ga ner i ersattning.
Trots att de hade kunnat behalla sina befintliga avtal valde de att prioritera en langsiktig och
sund struktur for organisationen.

Detta stallningstagande ar verkligen ndgot utover det vanliga. Det visar pa en sallsynt personlig
integritet och ett ledarskap dar man med tydlig energi satter verksamhetens framtid och
fortroende framfor sina egna villkor.

Ni i direktionen ska vara stolta dver det arbete som ledningen utfor och 6ver den positiva riktning
som ni tillsammans har stakat ut. Det ar tydligt att samarbetet mellan er i direktionen och den
nya ledningen fungerar mycket val, vilket skapar en trygghet i hela verksamheten.

Avslutningsvis vill jag bara saga ett varmt tack. Tack for att ni vagar leda, for fortroendet ni visar
oss och for allt slit ni lagger ner for att skapa stabilitet och framtidstro. Det betyder mer an ni
kanske anar.

Varma halsningar,

SODRA DALARNAS RADDNINGSTJANSTFORBUND

Raddningsavdelningen

Robin Holm

Chef RIB-organisationen

Axel Johnsons vag 70, 774 34 Avesta
Telefon: 0226-64 58 93

E-post: Robin.Holm@Avesta.se
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