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Definition

Intraprenaden dr en sjilvstindig enhet inom férvaltningen med ut6kat ansvar och befogenheter f6r
verksamhet, ekonomi och personal inom ramen f6r den kommunala férvaltningsorganisationen. Den ar
inte i juridisk mening nigon sjilvstindig enhet, vilket innebir att det yttersta ansvaret fér ekonomi, personal,
med mera dr kommunens. Intraprenaden ér fortfarande kommunalt 4gd/driven och medarbetarna ar
kommunalt anstillda. Intraprenaden lyder under offentlighetsprincipen och ska tillimpa den sirskilda
lagstiftning som giller for offentlig verksamhet. Verksamheten inom intraprenaden ska bedrivas inom
ramen for de lagar, avtal, regler och policys som giller f6r 6vriga enheter inom respektive férvaltning om
inget annat anges i denna policy eller faststillts i avtal som godkints av styrelsen.

Intraprenaden baseras pi ett tydligt politiskt antaget éverenskommelse och uppdraget tecknas i ett tydligt
och flerarigt avtal med syfte att skapa férutsittningar for ett lingsiktigt arbetssitt.

Syfte
S}i’tet med intraprenadverksamheter dr att uppna ett tydligt mervirde som exempelvis;
o Okad kvalitet
e Moijlighet till utdkat engagemang, stérre inflytande och delaktighet
e Okad paverkansméilighet fér nyttjarna
e Inspirationskalla f6r férindring och férnyelse for andra kommunala verksamheter f6r bittre och
mer konkurrenskraftic kommunal verksamhet

e Stodja ett langsiktigt ekonomiskt tinkande

Organisation, ansvar och befogenheter
Efter att ans6kan godkénts och beslutats av styrelsen idr intraprenaden en egen enhet med resultatansvar.
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Ansvar f6r verksamhet, ekonomi och personal, inklusive arbetsuppgifter inom arbetsmiljdomridet delegeras
till intraprenadchef. Intraprenadchefen har det samlade ansvaret f6r verksamheten och representerar
verksamheten infor styrelse, férvaltning och Gvriga intressenter. Intraprenadchefen har skyldighet att delta i
samarbetet med Gvriga enhetschefer.

Intraprenadchefen ér liksom andra enheter understilld resultatenhetschefen och ska pa eget initiativ
informera om verksamhetens utveckling och om hindelser som paverkar méjligheten att uppfylla ansvaret.
Resultatenhetschef utser f6r varje intraprenad en kontaktperson som ska vara till st6d och hjilp och
l6pande f6lja intraprenaden. Intraprenaden ér skyldig att delta 1 uppfoljning och utvirdering av
verksamheten pd samma sitt som liknande verksamheter i férvaltningen. Intraprenadchefen dr
kontaktperson gentemot férvaltningen.

Intraprenaden har tillging till kommunens férvaltningsévergripande och férvaltningsspecifika
servicetjdnster enligt samma principer som forvaltningarna i 6vrigt savida inte annat faststillts i avtalet.

3.1 Ekonomi
Intraprenaden dr en redovisningsenhet med egen resultatrikning. I intraprenadavtalet ska framga vilka
principer for resurstilldelning som giller under avtalsperioden. Budgeten ska omfatta samtliga kostnader
dven hyra, I'T st6d, telefoni med mera. Intraprenaden ska anvinda samma system och metoder som
forvaltningen 1 6vrigt och delta i utvirdering pd samma sitt som liknande verksamheter. Styrelsen ska ge
intraprenaden samma stdd i ekonomifunktioner som 6vriga verksamheter om inte annan 16sning avtalats.
Det ekonomiska resultatet ska vara i balans vid 6verenskommelsens slut.

Av eventuellt budgetiverskott stannar maximalt 25 procent i intraprenaden som en resultatfond i samrad med
styrelsen. Redovisning ska ske om hur 6verskottet uppkommit och kan, efter styrelsens godkdnnande,
disponeras for exempelvis kompetensutveckling, kvalitetsférbittringar i verksamheten, personalbefrimjande
atgirder alternativt fonderas fér kommande behov. Overskott far inte disponeras sé att det leder till utékad
verksamhet med krav pa ytterligare kommunala medel.

Ett 6verskott vid intraprenadens avslut, oavsett pd vilket sitt intraprenaden avslutas, tillfaller f6rvaltningen.

Uppkommer budgetunderskott ska intraprenadchefen uppritta en atgirdsplan som beskriver hur balansen ska
aterstillas inom den period avtalet giller. Kommer inte intraprenaden i balans under avtalstiden upphér
sjalvstindigheten och verksamheten inordnas i férvaltningen efter beslut i styrelsen.

Onskemal om inventarieinvesteringar ska lyftas i samband med budgetarbetet. Lokalerna som angivits i
avtalet om intraprenad ska anvindas. Forindringar nir det giller anvindande av lokaler eller nyanskaffning
av siddana ska godkinnas av forvaltningschef. Vad giller drift och underhdll av lokaler giller samma
principer som for Ovriga férvaltningen.

3.2 Personal
Forvaltningen ansvarar £r att samtliga medarbetate fir information om intraprenad och vilka villkor som
giller. Medarbetarna ska vara intresserade av och sta bakom ansékan.
Om ans6kan beviljats behiller alla medarbetare sina anstillningar inom berérd verksamhet. Medarbetare
som ir anstilld inom intraprenaden omfattas av samma bestimmelser som andra anstillda inom
forvaltningen nir det giller regler om turordning och foretridesritt. Ska avsteg goras krivs kollektivavtal.
Intraprenaden har méjlighet att Gverenskomma med facklig organisation om lokala kollektivavtal som ir
m6jliga enligt AB (Allminna bestimmelser). Dessa lokala kollektivavtal far dock inte gilla under lingre tid
in intraprenadavtalet. Avtalet pitecknas av personalchef for att i giltighet.
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Kravet pd hégskoleutbildning ska stillas pa intraprenadchefen liksom kravet pa 6vriga chefstjanster i
kommunen. Styrelsen ansvarar for att intraprenadchefen har, eller har fatt méjlighet till, kunskaper
nédvindiga £6r drivande av intraprenad.

Forvaltningen tillsammans med personal- och ekonomienhet ansvarar for att intraprenadchefen har
kunskap om;

e Tillimpliga lagar

e Tillimpliga policies

e  Avtal — centrala och lokala

e Kommunens mal

e Ekonomi for intraprenaden

e Ledarskap och processledning

Intraprenadchefen ansvarar f6r samverkan med berdrda fackliga organisationer, information och férhand-
lingar enligt MBL samt 16neférhandlingar. Resultatchefen ansvarar f6r 16neférhandling som avser
intraprenadchefen.

Intraprenadchefen beslutar om vakant tjanst behdver aterbesittas eller inte. Vid aterbesittning giller regeln
heltid rittighet, deltid méjlighet ocksa f6r intraprenaden.

Avtal om intraprenad
Efter att styrelsen tillstyrkt start av intraprenad ska avtal tecknas. Avtalet bildar underlag for styrelsens
slutliga beslut.

Upphivande av intraprenad
Intraprenaden upphor automatiskt nir avtalet 16per ut om ingen forlingning 6verenskommits. Begiran om
torlingning ska géras senast sex manader fére den verenskomna tidens utging.

Intraprenadchefen kan sjilv begira hos ber6rd styrelse att Gverenskommelsen upphivs under 16pande
avtalstid. Styrelse kan besluta om att avtalet upphivs om inte intraprenaden fullgjort sina ataganden. Vid
allvarliga konsekvenser kan upphivning ske med omedelbar verkan. Definitionen av “allvarlig konsekvens”
varierar och respektive styrelse avgdr om hindelsen dr sa allvarlig att avtalet med intraprenaden ska sigas
upp med omedelbar verkan. Uppsigningstid regleras i avtalet.

Utvirdering

Intraprenaden utvirderas kontinuerligt under avtalstiden. I dverenskommelsen anges vad som ska ing3 i
utvirderingen. Resultatenhetschef ansvarar {6r att f6lja upp och kontrollera att verksamheten bedrivs enligt
triffat avtal samt halla styrelsen informerad om verksamheten.

Sjilvstindigheten kan upphora och verksamheten kan inordnas i férvaltningen efter beslut 1 styrelsen om
intraprenaden inte foljer traffat avtal eller om styrelsens syfte med styrformen inte uppnas.

Tvist

Om parterna dr oense om tolkning av 6verenskommelsen eller annat ska fragan i férsta hand 16sas mellan
forvaltningschef och intraprenadchef. Om enighet inte uppnas ska fragan foras vidare till respektive styrelse
for avgorande.
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