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Syfte

Investeringspolicyn dr ett dvergripande ramverk som utifran gillande lagar, regler och rekommendationer
faststiller vad som giller f6r hantering av investeringar inom Avesta kommun. Investeringspolicyn

beslutas av kommunfullmaiktige.

Som ett komplement till investeringspolicyn faststills ocksa riktlinjer f6r investeringar. Dessa riktlinjer
beskriver mer i detalj kommunens regler fér investeringsverksamheten.

Investeringspolicyn ska sikerstilla att hela kommunkoncernen samarbetar langsiktigt, konsekvent,
enhetligt och synkroniserat i planering, genomférande och uppfdljning av investeringar. Detta for att
kommuninvanarna ska fi mest méjliga nytta £6r sina skattemedel och inom ramen f6r politiskt fattade
beslut.

Syftet dr att halla en hég genomférandegrad avseende beslutade investeringar och investeringspolicyn ska
sikerstilla att fattade beslut verkstills genom att skapa en tydlighet avseende vad kommunen ska investera
i och under vilka férutsittningar detta ska ske. Policyn ska ocksa sikerstilla att kommunen lever upp till

externa krav, sisom tillimplig lagstiftning och riktlinjer.

Allméint om investeringar

Med begreppet investering menas anskaffning av anldggningstillgingar som maskiner, fordon, inventarier,

fastigheter och anliggningar.

Beslutsordning

I juni aret fore budgetdret beslutar kommunfullmiktige om budget samt mal fér verksamheten f6r de
kommande tre dren. I oktober eller november fattar kommunfullmiktige sedan beslut om revidering av
budgeten utifrin nya ekonomiska forutsittningar och omvirldshindelser som paverkar planeringen. Aven
skattesatsen for budgetéret faststills vid revideringen. Under valar kan beslutet ske av kommunfullmaktige
i december.

I budgetbeslutet ingdr en investeringsbudget f6r samtliga 3 dr. Eventuella beslut om utékad
investeringsbudget, efter det att den reviderade budgeten ér beslutad, fattas av kommunfullmiktige. For
kommens koncernbolag fattas beslutet om budget och investeringar av bolagsstyrelse i samband med

deras budgetprocess.



Roller

Koncernbolag

Koncernbolagen har egna roller och beloppsgrinser som beslutas 1 respektive koncernbolagsstyrelse.
Nedanstaende roller giller inte koncernbolagen utan ér specifika f6r Avesta kommun som organisation.

Kommunfullmiktige

Enskilda investeringar dverstigande 200 prisbasbelopp alternativt investeringar av principiell karaktir. (se
separat riktlinje Investeringar av storre eller principiell beskaffenhet)

Kommunfullmiktige beslutar ocksd om den totala investeringsbudgetramen f6r Avesta kommun samt

eventuella justeringar.

Kommunstyrelsen

Investeringar som 6verstiger respektive styrelses tilldelade investeringsbudgetram beslutas av

kommunstyrelsen innan investeringen far paborjas.

Styrelser/nimnder/utskott

Styrelser/nimnder beslutar om investeringar inom tilldelad investeringsbudgetram Gverstigande 2 miljoner
kronor men understigande 200 prisbasbelopp. Utskott bereder dessa drenden.

Enskilda investeringar 6ver 200 prisbasbelopp ska beredas av styrelser/nimnder och utskott men beslutas

enligt ovan av kommunfullmaktige.

Forvaltningschef

Forvaltningschef far besluta om enskilda investeringar inom beslutad investeringsbudgetram upp till 2

miljoner kronor.

Hyresavtal tecknas av forvaltningschef.

Ekonomichef for Avesta kommun

Investeringsansokningar till investeringar som inte finns med 1 investeringsbudgeten enligt den lagda
planeringen i budgetprocessen, eller som &verskrider den beslutade investeringsbudgeten, skickas for

paseende till ekonomichef f6r kontrasignering.
I ans6kan ska det framga hur finansiering ska ske samt hur driftkostnaderna paverkas av investeringen.

Om forslaget enligt investeringsansdkan innebdr att den totala investeringsbudgetramen for styrelsen

6verskrids 1 samband med féreslagen investering, gir drendet vidare till kommunfullmaiktige £6r beslut.



Finansiella mal for investeringsverksamheten

Huvudprincipen dr att investeringsvolymen ska anpassas och investeringsprojekten prioriteras sd att

samtliga investeringar kan finansieras utan upplaning,

Ansatsen ir att investeringsvolymen ska anpassas och investeringsprojekten prioriteras s att de finansiella

maél som kommunfullmiktige beslutat om f6r den aktuella petioden uppnis.

Vid storre investeringsprojekt kan kommunfullmiktige besluta om investeringar med synnetliga skil som
far finansieras genom upptagande av nya lan.

Vid storre investeringsprojekt som avser bolagen kan respektive bolagsstyrelse besluta att investeringar
med synnerliga skl far finansieras genom upptagande av nya lan. Bolagen ska di skyndsamt samverka

med kommunen om nyuppliningsbehoven.

Principer for redovisning av investeringar
God redovisningssed

Redovisningen av investeringar i kommunkoncernen ska, liksom 6vrig redovisning, f6lja god
redovisningssed. Dirutéver ska rekommendationerna fran Ridet f6r kommunal redovisning och
Bokféringsnimnden f6ljas.

Komponentavskrivning

Sa kallad komponentavskrivning, ddr avskrivningstiden anpassas till tillgangens olika komponenter och
dess nyttjandeperioder, ska tillimpas. En bedémning gérs vid varje anskatfning. Olika avskrivningstider
anvinds for olika delar av en anldggningstillging nir dessa delar har olika nyttjandeperiod. Avskrivningen
ska pdborjas samma dr som investeringen tas i bruk.

Leasing

Ett alternativt sitt att hantera behovet av en anliggningstilloang dr, i stillet f6r ink6p och dirigenom en
investering, att leasa/hyra tillgingen. Den totala kostnaden vid leasing ir i regel hogre dn motsvarande
kostnad vid egen finansiering. Huvudregeln dr ddrfor att kommunen ska dga den utrustning som krivs for
att bedriva den 16pande verksamheten samt att leasing ska anvindas restriktivt och endast om det medfér
uppenbara férdelar. Undantag frin huvudregeln:

* Leasingavtal kan tecknas om det under avskrivningsperioden blir billigare f6r kommunen jaimfért med
ink&p, inklusive eventuella serviceavtal och resurser (personal och lokaler) som krivs f6r inkép, hantering,
férvaring samt avyttring.

* Leasingavtal kan ocksé tecknas om ink&pskostnaden inte kan motiveras utifrin behovet, till exempel vid
kortare projekt/ event eller dd den utrustning som krivs dr alltfor specifik f6r en enskild brukare for att
motivera inkdp



Om investeringen ska leasas eller hyras ska alltid behoriga firmatecknare, utsedda av kommunstyrelsen,
teckna avtalet med den externa finansidren fOr avtalet. Detta giller samtliga leasing- och hyreskontrakt
oavsett kontraktsvirde. Leveransgodkidnnande sker av utsedd attestansvarig. Vid avslut eller forlingning
av leasingavtal ska alltid kontakt tas med ekonomienheten.

Leasing/anskaffning av fordon

Bilpoolen och teknisk service ansvarar f6r samtliga bestillningar och avrop av bilar till Avesta kommun.

Koncernbolag ansvarar sjilva f6r bestillning av bilar.

Angransande styrdokument

Riktlinjer f6r investeringar av storre eller principiell beskaffenhet
Riktlinjer f6r investeringar

Hallbarhetsprogrammet
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