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Inledning

Avesta kommun striavar efter att frimja ett hallbart och utvecklande medarbetarskap och
ledarskap, dir 16n och 16neutveckling spelar en viktig roll for bade medarbetarna och
verksamhetens utveckling. Kommunen betonar vikten av att arbeta aktivt med
I6nebildning och ha tydliga l6nepolitiska principer som visar dess stillningstaganden.
Ett engagerat arbete med l6nebildning bidrar till motiverade medarbetare som i sin tur
stiarker verksamhetens kvalitet, resultat och maluppfyllelse.
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Det ar kraften fran manniskorna som gor Avesta unikt — Vi ar Avesta.

Tillsammans gér vi skillnad.
I Avesta kommun 4r vi omtinksamma, hjilpsamma och visar respekt.
For att ta oss an dagens och framtidens utmaningar behover vi vara
innovativa och kanna ansvarsgladje.
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Syfte

Denna policy tydliggér Avesta kommuns mal och viljeinriktning f6r 16nebildningsarbetet som
syftar till att skapa en enhetlig och langsiktig 16nebildningsprocess. Den ska fungera som ett
strategiskt verktyg for att tydliggéra de 16nepolitiska principer som ar viktiga f6r kommunen.

Lonepolitiska principer

Avesta kommun ska verka for ett hallbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskap. Vi ska
arbeta aktivt med medarbetar- och ledarskap, for att kunna garantera en hallbar vilfard for alla i
Avesta kommun. Kommunen ska anvinda 16nebildning som ett styrmedel for att uppna mal som

hallbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskap.

¢ Individuell och differentierad 16n: L.oneprocessen ska tydliggéra sambandet mellan
16n, motivation och tresultat for bide kommunen och medarbetarna.

e Koppling till resultat: Sambandet mellan 16neutveckling och medarbetarens prestation
ska vara tydligt och avspegla uppnadda mal och resultat.

e Stimulans av kvalitet och effektivitet: Lonepolitiken ska frimja 6kad kvalitet,
produktivitet och effektivitet samt anpassas till kommunens ekonomiska férutsittningar.

e Lika behandling och jimstillda 16n: Kommunen ska aktivt férhindra osakliga
l6neskillnader utifran diskrimineringsgrunderna och 1 enlighet med géllande lagstiftning.

e Tydlighet och transparens: Loneprocessen ska vara forutsigbar och transparent for
alla medarbetare, med méjlighet till dialog och aterkoppling.



