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SAMMANFATTNING

En attraktiv besokskommun &r &ven en attraktiv kommun att bo och verka i. Avesta kommuns
besOksnaringsprogram sammanfattar vikten av att arbeta for en 6kande besoksnaring och ett
breddat naringsliv kopplat till en stark landsbygd. Med avstamp i beséksnaringsprogrammet
ser vi vad som kan forstarkas genom samarbete pa regional niva med Visit Dalarna, men
ocksa att helheten ar viktig och att vissa delar kommer att fortsatta utvecklas genom
kommunens egen verksamhet.

| Avesta finns starka beséksmal och intressanta evenemang att delta i. Besoksnaringen i hela
Sverige véxer och besdksnaringen i Avesta har alla mojligheter att vara en del av den
utvecklingen. Med ett ben i Bergslagen och ett ben i Dalarna finns en mangfacetterad
kulturhistoria och stora mojligheter, bade for nya entreprendrer och for evenemang och
bescksmal som kan och vill utvecklas. De trender som nu utvecklas inom Outdoor med
naturupplevelser sdsom vandring och cykel, har ocksa stor potential i var natur som en del av
Biosfaromradet Nedre Dalalven.

Vi ska aven vara en del av den digitalisering som sker inom besoksnaringen. Genom digitala
kanaler ska vi tillsammans med en stark besoksnaring visa pa det goda livet i Avesta — Det
hander bara i Avesta!

Visit Dalarna AB har tillsammans med Dalarnas foretagare inom besdksnaring, kommuner,
hdgskola och stddjande organisationer tagit fram Dalarnas besoksnaringsstrategi 2030 (bil.1)
Hér visas de mojligheter som kommunen och besdksnéringens entreprendrer kan ta del av.
Kommunen genom sitt medlemskap i Visit Dalarna AB, och entreprendrer genom sitt
medlemskap i Dalarna Besoksnaring Ekonomisk Forening.

Visit Dalarnas ingadende kommuner ska ta fram kommunala strategier som visar pa
kommunens langsiktiga planering vad galler bes6ksnaringen. Strategierna ar 4-5 ariga. Ur de
kommunala strategierna arbetar affarsutvecklare fran Visit Dalarna, tillsammans med
kommunen och besoksnaringens entreprendrer fram en lokal handlingsplan.
Handlingsplanen fokuserar pa det kommande aret. (bil.2)

Avesta kommuns langsiktiga plan har foljande strategiska insatsomraden:
(se tydligare beskrivning sid. 13)

Utveckling av bestksnaringen tillsammans med Visit Dalarna och entreprendrer.
Fortsatt utveckling av de kommunégda besoksmalen

En 6ppenhet infor potentiella utvecklingsomraden inom besdksnaringen

Avesta kommun verkar for publik-/besoksdragande evenemang och aktiviteter



INLEDNING

Att utveckla en kommun till att bli en attraktiv besokskommun har flera vinster. Besokarna
bidrar med kopkraft, och mojligheter ges for fler att starta foretag inom besoksnéringen vilket
ger arbetstillfallen. Det betyder ocksa att kommunen som helhet blir en mer upplevelserik och
attraktiv plats for Avestaborna att leva, bo och vara verksamma i, och kanske bidrar det till att
fler flyttar hit.

Besoksnaringen vaxer i Sverige och har kommit att kallas var tredje basnaring. For att kunna
ta del av detta har Dalarnas kommuner gatt samman i Visit Dalarna AB, for att tillsammans
med l&nets entreprendrer bli starka nationellt och internationellt. I Visit Dalarnas regionala
strategi 2030 (bil 1), framtagen av foretagare inom bestksnéringen, kommuner, hégskola och
stodjande organisationer, presenteras strategiska utvecklingsomraden med mal, utbud och
teman tillsammans med samverkansformer for Dalarnas aktorer. Har tydliggors vad Dalarna
kommer att satsa pa for att utveckla besoksnaringen i Dalarna fram till ar 2030.

Visit Dalarnas ingdende kommuner ska ta fram kommunala strategier som visar pa
kommunens langsiktiga planering vad géller besoksnaringen. Strategierna ar 4-5 ariga. Ur de
kommunala strategierna, och med stéd i Dalarnas besoksnaringsstrategi 2030, arbetar
affarsutvecklare fran Visit Dalarna, tillsammans med kommunen och beséksnaringens
entreprendrer, fram en lokal handlingsplan. Handlingsplanen fokuserar pa det kommande
aret.

Besoksnaringsprogram for Avesta kommun (var kommunala strategi) ar mer langsiktig &n den
aktuella lokala handlingsplanen, delvis pa grund av att den kommunala planeringen kan
innehalla investeringar och planering av arbetsinsatser. Det blir da dven tydligt vad som
kommer att vara samverkansomraden med Visit Dalarna, och vad som kommer att enbart
beréra kommunen. For att kunna marknadsfora exempelvis kommunala besoksmal
internationellt genom Visit Dalarnas kanaler, behdver kommunen fortsatt investera i
besoksmalen vilket ligger utanfor samarbetet. Kanske marknadsfor man sig aven vid sidan av
Visit Dalarnas kanaler. Stod till evenemang ligger utanfor samarbetet &ven om
marknadsforingen av evenemangen i ndgon man kan ske genom plattformen/hemsidan Visit
Dalarna osv.

Det ar viktigt &r att vi i samarbete med Visit Dalarna, besksnaringens entreprendrer och den
ideella sektorn vidareutvecklar befintliga besoksmal, evenemang och aktiviteter.

Avesta kommun &r ingen typisk turismkommun, men har pa senare ar starkt sin position
genom framvaxt av starka kommunala besoksmal och starka entreprenorer som bidrar till
utvecklingen. Kommunen har en stark potential att attrahera fler bes6kare genom sitt
geografiska lage med lattillganglig infrastruktur, och narhet till natur och kultur.

| all utveckling i Avesta kommun &r karnvarden som jamstalldhet, hallbarhet och integration
sjalvklara. | Avesta lagger vi ocksa till att vi i allt vi gor ska vara digitala, kompetenta och
innovativa, och besoksnaringen blir alltmer digital. Avestas besoksmal behover utvecklas i
samverkan och tillsammans med Visit Dalarna bland annat for att nyttja digitaliseringens
mojligheter. Vi behover aven ha en dppenhet for nya, potentiella besdksnaringsomraden. En
beredskap for nyskapande. Blir det en etablering av varldsforetaget Google i Horndal sa
bidrar den till nya mojligheter for besoksnaringen, exempelvis for sa kallade technical visits.



2019 fyller Avesta kommun 100 ar, vilket firas pa olika satt i hela kommunen. En fest som
engagerar kommun, néringsliv och foreningar.

BAKGRUND

Besoksnaringen star for en vaxande del av Sveriges ekonomi och sysselséttning. Den totala
turismkonsumtionen har okat kraftfullt under en foljd av ar, och turismexporten, det vill siga
utlandska bestkares konsumtion i Sverige, har haft en &nnu snabbare 6kningstakt. Sverige har
en stor potential som besdksland. Starkt av manga ars okningstakt skrevs darfor den nationella
strategin 2010, med malsattningen att den turistiska omséattningen skulle dubbleras fran ar
2010 till &ar 2020, och att exportandelen av detta skulle tredubblas. Idag kan vi se att den totala
turismkonsumtionen 6kat med 97% mellan ar 2000 (150.102) och ar 2016 (296.003).

Dalarna var bland de forsta att ta fram en regional strategi ar 2009. Med olika mal och
fokusomraden for att na dessa har man arbetat med gemensamma stora projekt inom
internationalisering, hallbar produktutveckling, tematisering av olika turismtrender som
Biking Dalarna, Skating Dalarna och affarsutveckling genom programmet Kurbits. Det
innebar ocksa att en gemensam kommunikationsplattform/ hemsida for
information/marknadsfoéring/forsaljning lanserades. Genom att arbeta tematiskt och arbeta
fram metoder har effekterna kunnat spridas till naringslivet — de sma och stora
entreprendrerna inom besoksnaringen i Dalarna. Inte minst var produktutvecklingen viktig for
att i samarbete med Visit Sweden kunna marknadsfora Dalarna som turistdestination
utomlands, och ta 6kade marknadsandelar inom turistexporten.

Utvecklingen gick bra, men Dalarna var beredd att ta nasta steg. Tre ar av workshops och
samtal ledde fram till bildandet av bolaget Visit Dalarna AB. Agt av Dalarnas 15 kommuner,
daribland Avesta. Besoksnaringens entreprentrer samverkar genom Dalarna Besoksnaring
Ekonomisk Férening, som ger uppdrag till Visit Dalarna fér genomforande.

Nu talar Dalarnas entreprendrer och kommuner med en rdst och har genom lokala méten och
regionala konferenser och workshops tagit fram en strategi for Dalarna fram till 2030.
Visit Dalarnas strategi 2030; en plan for destinationsutveckling i samverkan, med visionen:

” Ar 2030 upplever besskare och intressenter Dalarna som: Norra
Europas ledande och mest attraktiva destination som erbjuder
vidlkomnande och dkta upplevelser dret runt”.

Kommunerna i Dalarna, som ar en del av organisationen, tar nu fram langsiktiga kommunala
strategier, samt lokala handlingsplaner tillsammans med néringsliv och Visit Dalarna.
Végledning och inspiration hdmtas ur Visit Dalarnas strategi 2030.



Turismen i Avesta kommun - Nuléage

Styrkor och svagheter

Avesta kommun har genom sin geografiska placering och lanstillhérighet en naturlig bas i
Dalakulturen. Samtidigt star kommunen med ett ben i Bergslagen, med starka traditioner fran
industrihistorien och besoksvanliga bruksmiljoer. Under manga ar har kommunen valt att
utveckla Verket med Avesta Art och Avesta Visentpark som s.k. dragare” i var turistiska
marknadsforing for att locka besokare som under vistelsen dven har mojlighet att ta del av
andra upplevelser. Avesta har byggt kommunikationen for att locka besokare pa naturliga
forutsattningar. Biosfaromradet Nedre Dalélven ar en del av detta — rent vatten och ren luft,
spar och leder, omvaxlande natur, kulturupplevelser, evenemang och smaskalighet — dvs.
kvaliteter som blir allt viktigare vid valet av reseupplevelser.

Turismens entreprendrer i Avesta ar till 6vervagande del sma foretag. Flertalet mindre
boendeanlaggningar har véxt fram under senare ar.

Avestas styrkor som besoksdestination, som kan forstarkas och utvecklas:

Ett bra geografiskt lage — inom en radie pa 20 mil nas halva Sveriges befolkning.
Flerarig satsning pa offentliga stadsnara miljoer.

Verket med Avesta Art — ett viktigt besoksmal for ca 30 000 besckare varje ar
Avesta Visenpark — ett intressant och unikt beséksmal med ca 10 000 besokare varje
ar

Ett attraktivt badhus (Metropoolen) med ca 100 000 besok per ar

En av ungdomar valbesokt sport-/skatepark

Intressanta kulturgardar — Karlfeldtsgarden, Erik-Larsgarden och hembygdsgardar
Fler starka entreprentrer inom café — lokal mat — hotell — restaurang

Flertalet véalbesokta marknader och evenemang

Starka naturmiljoer inom biosfaromradet Nedre Daldlven med Farnebofjardens
nationalpark

Nérhet till Arlanda flygplats

FEFFEEE R
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Avestas svagheter som besoksdestination, som behdver motverkas genom strategins
aktiviteter:

Bristande utbud vad géller boende och paketerade aktiviteter
Kommunen har inte en tradition av turism och besdksnaring

Fa entreprendrer inom naturturism — kommunens profilomrade Outdoor
Fa entreprendrer som drar nytta av Dalalven

Svag tillvéaxttakt inom besdksnéringen

Inget starkt samarbete/natverk mellan beséksnaringens entreprendrer

FEEEEE



Nyckeltal for turismen i Avesta kommun 2017

Hur ser da besoksnaringen ut i siffror i Avesta kommun? Genom manga ars samarbete i Sodra
Dalarna Turism har Avesta kommun deltagit i Turistekonomisk matning (TEM) vilket
kommer att fortsatta genom medlemskapet i Visit Dalarna. TEM for 2017 finns med som
bilaga. (bil.3)

166 miljoner, i total turismomséttning

93 arssysselsatta, framst inom restaurang och logi

9,9 miljoner i totala skatteintakter till kommunen

Transport (i huvudsak bensin/drivmedel) omsattningsmassigt storsta bransch med ca
71 miljoner kronor

e Tyskland stdrsta nationalitet av utlandska géstnatter i hotell, vandrarhem och camping
enligt SCB

Besoksmal i Avesta

Avesta kommun har langsiktigt satsat pa tva storre besoksmal i form av Verket med Avesta
Art och Avesta Visentpark. Bagge ar exportmogna besoksmal med majlighet till fortsatt
utveckling. Aven Karlfeldtsgarden har potential att utvecklas men ar idag inte exportmoget
for internationell exponering och bokning. Férutom dessa finns dven badhuset Metropoolen
och Skateparken/Sportparken. Tillsammans mojliggor dessa ett intressant dagbesok for hela
familjen.

Till detta kommer ett stort antal entreprendrsdrivna besoksmal, restauranger, mindre och
stdrre hotell med evenemang och aktiviteter, samt foreningsdrivna storre evenemang. Genom
samarbetet med Visit Dalarna kommer naringslivet att fa stod och hjalp att ta fram
produkter/tjanster for forséljning regionalt och nationellt/internationellt, dar kommunen i
vissa fall ar med som mojliggorare.

Avestas vardefulla landsbygd

Landsbygd som begrepp har ingen definition, 4nda vet alla vad det &r. Den landshygd som
finns i Avesta kommun brukar kallas titortsniara” landsbygd. Det innebar att ingen, oavsett
var man bor i kommunen har langre &n ca 5-45 minuters bilféard till en tatort med ca 3000
invanare, och darmed betydande service. Detta ar mycket betydelsefullt ur ett
besoksnaringsperspektiv. I Program for Landsbygdsutveckling i Avesta kommun betonar
kommunens politiska ledning tillsammans med kommunens utvecklingsgrupper vikten av
service och infrastruktur pa landsbygden. Framfér allt &r programmet en praktisk véagledning
med kontaktuppgifter for redan boende och foretagare pa landsbygden. Entreprendrer och
utvecklingsgrupper samt féreningar som arbetar med besdksnaring och olika slag av méssor
och event far tips om kontaktvagar for att kunna vidareutveckla dessa.



Avesta kommuns profilomraden

Koppardalen Outdoor Sport

Kommunens profilomraden; Koppardalen — Outdoor — Sport passar vl in i Visit Dalarnas
prioriterade teman och kan vdvas in och forstarkas genom samverkan med Visit Dalarna och
samarbete med entreprendrer. Detta visas tydligt tillsammans med produkter och
reseanledningar genom en matris 1&ngst bak i kommunens lokala handlingsplan, se bilaga.

Koppardalen
| Koppardalen mots foretag, sport och kultur. Efter strukturomvandlingen har det

gamla industriomradet andrat karaktar och omradet lockar till etableringar av
tjansteforetag. Besoksnaringen lockas till Verket och Avesta Art samt omradet i sig.
Hér finns en klar utvecklingspotential i fortsatt utveckling av Verket, Avesta Art,
guidade och dramatiserade visningar/vandringar — kopplingen mot Gamla Byn och
herrgarden — och konferens och evenemang.

QOutdoor

Den outdoorutredning som gjordes under 2016 ska ligga som grund for ett
program, som mer konkret tar upp mojligheterna till friluftsliv for invanare och
bestdkare i Avesta kommun. Genom att lyfta exempelvis vandring och cykel med
outdoorprogrammet som bas, forstarks profilomradet outdoor. Avesta som
”outdoorkommun” mitt i Biosfaromradet Nedre Daldlven behover utvecklas.

Sport
Avesta kommun har ett starkt foreningsliv inom olika idrottsgrenar och samverkar

genom avtal om olika slags stod for att starka foreningarnas verksamhet samt sin profil
som sportkommun. Over hela aret dger foreningsburna evenemang/tavlingar rum.
Kommunen bidrar &ven genom byggnation av spontanidrottsytor 6ver hela kommunen
Exempel pa detta &r Sportparken och de allaktivitetsbanor som byggts pa skolgardar
runt om i kommunen.



Tidigare och nuvarande samarbeten

Fran Sodra Dalarna Turism till Visit Dalarna

Avesta kommun har sedan 1975, under namnet Sédra Dalarna Turism, samarbetat med
kommuner i s6dra Dalarna i besoksnaringsfragor. Avesta — Hedemora — Smedjebacken —
Ludvika och Sater samarbetade i projektform fran 1975 till 2012, da Ludvika — Smedjebacken
och Séter inledde ett samarbete med Falun-Borlédngeregionen. Avesta och Hedemora valde att
fortsétta sitt samarbete under namnet Sodra Dalarna Turism fram till 27 mars 2017, da bolaget
Visit Dalarna AB bildades.

Nedre Dalalvens Utvecklings AB

Samarbetet med Nedre Dalélvens Utvecklings AB (NeDa), har under manga ar gett mojlighet
for sma och stora entreprendrer i omradet att organisera sig i natverk och ta del av
kompetensutveckling, samverkanskonferenser, massmedverkan samt gemensam hemsida for
marknadsféring och som forsaljningskanal. Detta har varit mojligt tack vare
projektfinansiering genom EU-programmet Leader. NeDa har ocksa marknadsfort
produktutbudet pa méassor utomlands i lander som i storre utstrackning satsar pa fiske och
fisketurism &n de lander som Visit Dalarna fokuserat pa inom internationaliseringsprojektet.
Sverige har fantastiska forutsattningar for utlandsk fisketurism da den europeiska marknaden
har en mycket stor andel fiskeintresserade.

Alvlandskapet Nedre Dalalven &r utnamnt av Unesco som biosfaromréade tack vare sina hdga
natur- och kulturvarden, och narheten till Malardalsomradet och Arlanda flygplats har gjort att
man marknadsfort omradet som “’Sveriges narmaste vildmark”.

Bergslagssatsningen Kultur och Turism 2007-2018

Bergslagssatsningen Kultur och Turism har varit en tiodrig satsning som arbetat for en
turismdriven tillvéxt i Bergslagen. | satsningen har man arbetat med att utveckla ett antal
utvalda industrihistoriska kulturmiljoer till besoksmal med hogre kvalitet och 6kad
tillganglighet for att locka fler besokare till omradet.

Avesta Verket har varit en av de utvalda industrihistoriska miljéerna och har samverkat med
de dvriga s.k. noderna kring kompetensutveckling och platsernas utveckling.

Man arbetar for narvarande pa en fortsattning.

Kommunernas nya roll och arbetsformer i samarbetet med Visit
Dalarna

Vad forvantas av kommuner och besdksnéaringsforetag

Forvantningarna pa de kommunala organisationerna i samarbetet med Visit Dalarna for att na
malen i Strategi 2030 ar att:

e Bidra till att bilda och underhalla det lokala natverket, samt driva detta tillsammans
med den lokala affarsutvecklaren fran Visit Dalarna.
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e Tillse att ratt personer med ratt mandat foretrader kommunen i de olika fragorna.

e At ta fram lokala strategier for besoksnaringen utifran den dvergripande strategins
struktur och innehall, i dialog med de lokala natverken och stod av lokala
samordnaren/affarsutvecklaren.

e Forutsattningsskapande verksamhet i form av att iaktta besoksnéringens behov i
beslutsfattande om infrastruktur, skyltning, renhallning, foretagsutveckling, plan- och
tillstandsarenden m.m.

Det &r besoksnéaringsforetagen som har den centrala rollen i att sysselsattning och tillvaxt
skapas. Med den centrala rollen féljer méjligheter, men ocksa ett ansvar att engagera sig i
destinationsutvecklingen. Ingenting hander om man inte sjalv bidrar.

Vid sidan av att engagera sig i lokala natverk har féretagen mojlighet att engagera sig och ta
del av utvecklingsarbetet genom bland annat:

e Engagemang i de tematiska produktionsomradesnéatverk, som Biking Dalarna, Taste of
Dalarna med flera.

e Deltagande i konkreta marknadsinsatser.

e Kompetens- och affarsutvecklingsinsatser, som affarsdrivna néatverk, Kurbits med
flera.

En lokal affarsutvecklare fran Visit Dalarna kommer att finnas tillganglig for att stodja
besoksnaringen och kommunen. Affarsutvecklaren ska ha god kunskap om trender, marknad
och omvarld. I rollen ingar kunskap och koncept for exportmognad, affarsutveckling,
produktutveckling etc. Genom affarsutvecklaren fors den informationen vidare till
entreprendrerna i besoksnaringen. Alla foretag ska ha majlighet att utvecklas utifran sina
forutsattningar. En viktig forutsattning ar givetvis ambitionsnivan och viljan att utveckla det
egna foretaget. Kommunen ar mojliggdrare genom sitt medlemskap i Visit Dalarna.

Avesta Tourist Information (den lokala turistbyran) ingar i Visit Dalarna tillsammans med
ovriga Tourist Informations i Dalarna. Avesta Tourist Information &r ett viktigt nav for den
lokala samordningen och far genom sitt nara samarbete med Visit Dalarnas affarsutvecklare
en central roll vad géller spridandet av turistinformation och forséljning av tjanster.

Avesta kommuns Turismgrupp

Avesta kommuns Turismgrupp ar férvaltningsévergripande och inledde sitt arbete 2011.
Gruppen har varit ett forum for diskussioner, samordning och uppféljning. Ordférande ar
naringslivschef Anders Akerstrém, och ledaméter har varit kulturchef Ing-Marie Pettersen-
Jensen, enhetschef for Verket Kenneth Linder, enhetschef for Avesta Visentpark Mikael
Jansson, en representant fran Avesta Tourist Information, kommunens kommunikator Erica
Hallgren, och néringslivsutvecklare Carina Emtebrink som varit sammankallande. Till
gruppen har adjungerats kompetens utifran behov.
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Teman i Dalarnas bestksnéaringsstrategi 2030

Mojligheter till utveckling i Avesta kommun

Dalarnas besoksnaringsstrategi 2030 noterar sex strategiska utvecklingsomraden for att
Dalarna ska kunna bli en mer I6nsam och framgangsrik bestksregion 2030: Analyser och
kunskapsformedling, Produktutveckling, Marknadskommunikation och férséljning,
Kompetensforsorjning, Infrastruktur och tillgdnglighet och Finansiering och investeringar.

Alla sex genomsyras av de tre fokusomradena: Digitalisering, Internationalisering och
Hallbarhet. Men hur kan da kommunen, besoksnaringens entreprendrer och Visit Dalarna
samverka inom dessa utvecklingsomraden? Har lyfter den regionala strategin fram sex teman,
inom vilka denna samverkan kan ske. Under varje rubrik finns nedan angivet exempel pa hur
temat passar mojligheter till utveckling i Avesta kommun.

1) Outdoor Var/Sommar/host

Utvecklingspotential inom bl.a. cykel och vandring.

Forutom samarbete med Visit Dalarna finns ocksa ett fortsatt samarbete med NeDa — dar
kommunen som mojliggorare genom medlemskap i NeDa och Leader ger entreprendrer
mojlighet till utveckling och deltagande i Nedre Dalélvens starka affarsomraden.

2) Outdoor Vinter

Utvecklingspotential for familjevanliga omraden for langdskidakning och slalom.
Ryggraden i temat for Visit Dalarna &r alpin skidakning, men man arbetar &ven mycket med
langfardsskridskor samt langdskidakning.

3) Lugn och ro

Inom detta tema har entreprendrer mojlighet att utveckla produkter som syftar till att koppla
ner och koppla av. En ny trend som kommer starkt och borde kunna utvecklas av
entreprendrer aven i Avesta.

4) Kultur och Livsstil
Har aterfinns forutom de kommunala besoksmalen Avesta Visentpark och Verket med Avesta
Art dven det som brukar kallas entreprendrer inom “’kultur- och kreativa néringar”:

e Avesta kommun har genom Folkare Konstforening en Konstrunda av hog kvalitet.

e Dalapop, Avesta kommun ar medlem aren 2019 — 2021

e Lokal mat: hér finns flera starka entreprendrer, varav en del ocksa aterkommer arligen

i Skordefesten i Sodra Dalarna.
e Utveckling av Karlfeldtsgarden

5) Evenemang

Evenemang har lyfts inom kommunen som ett intressant omrade att vidareutveckla. och bl.a.
gjordes en forstudie inom Avesta2020 med Koppardalen som bas fér evenemangsutveckling.
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Lokala evenemang

Det ar ofta lattare att forstarka redan befintliga storre evenemang, startade och burna av
ideella foreningar, dn att starta nya och ”bryta ny mark”. Ofta ingr entreprendrer i dessa
natverk, och finns med i evenemangen utifran ett kommersiellt perspektiv.

Ex: Skordefesten i Sodra Dalarna, Konstrundan, Slankvicku och Karnevalsloppet.

Flertalet mycket vélbestkta lokala marknader och evenemang i ex Horndal, Asgarn, Folkérna,
Grytnés genom aktiva foreningar samt bygdernas midsommarfirande.

Nya mojligheter kommer att finnas genom medlemskap med Dalapop.

6) Moten och affarsresor

Inom detta tema har entreprendrer mojlighet att utveckla produkter och marknadsféring
tillsammans med Visit Dalarna. Har kan kommunen vara lyhord for énskemal men
genomforandet ligger i stor utstrackning pa entreprendrer i samverkan med Visit Dalarna.

Strategi for Avesta kommun

Fokus och strategiska insatsomraden

Det &r viktigt att Avesta kommun tillsammans med Visit Dalarna fortsétter att arbeta
langsiktigt med att utveckla stora och sma bes6ksmal i kommunen samt bidra till nya
besOksnaringsforetag. Det geografiska laget tillsammans med nérhet till stark infrastruktur,
vagnat och jarnvag, inkl. flygplats banar véag for detta. Entreprendrer pa landsbygden har
naturnéra verksamheter och darmed majlighet att utvecklas i takt med pagaende trender;
cykel, vandring, lokalproducerad mat, kultur- och naturupplevelser och méjlighet att erbjuda
korttidsboende for dem som vill Gvernatta.

En satsning pa besoksnaring &r en satsning pa ett breddat naringsliv.

En ny intressant potential &r vad som kan utvecklas genom den forvéantade etableringen av
foretaget Google i Horndal. Pa sikt kan detta forstarka ortens service och langsiktiga
besoksnaring. Har galler det att ha beredskap for nya potentiella utvecklingsomraden.

e Utveckling av besdksnéaringen tillsammans med Visit Dalarna och entreprendrer.
Avesta kommun arbetar aktivt med utveckling av de for Avesta relevanta temaomradena.
Aktuella teman kan vara foranderligt 6ver tid. Kommunen anvénder sig av den
projektfinansiering och de processledare som finns tillgdngliga inom Visit Dalarna, for att
forstarka de aktuella omradena. Det &r viktigt att vi ar beredda att ta till oss av de nya
arbetssatt och mojligheter som medlemskapet i Visit Dalarna mojliggor.

e Fortséatt utveckling av de kommunéagda besoksmalen.

Avesta kommun fortsatter den langsiktiga utvecklingen av Verket/Avesta Art, Avesta
Visentpark, Sportparken, Metropoolen samt kulturgarden Karlfeldtsgarden. Besoksmalen
samverkar och utvecklas med stod av Visit Dalarna nar sa ar mojligt.

e En oppenhet infor potentiella utvecklingsomraden inom besoksnaringen.

Nar nya utvecklingsbara omraden inom besoksnaringen uppkommer, undersoks i forsta hand

majlighet till utveckling genom samverkan med Visit Dalarna. | andra hand driver Avesta

kommun verksamheten i egen regi. Detta kan som exempel galla nyheter inom kultur- och
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kreativa naringar, eller oférutsdgbara mojligheter med anledning av en forvantad etablering av
foretaget Google.

e Avesta kommun verkar for publik-/bes6ksdragande evenemang och aktiviteter
Utifran perspektivet att en kommun som &r attraktiv att bo i ar attraktiv att besoka — kan
mindre eller storre, befintliga eller nya evenemang, ansoka om bidrag for uppstartskostnader,
eller specifik utveckling. Beddmning gors vid varje enskilt fall.

Indikatorer under 2019-2022:
(6kning i %)

10% antal bestkare Verket med Avesta Art

10% antal bestkare av Avesta Visentpark

20% antal besokare av Metropoolen

10% antal dagbesok (22 836 ar 2017) (= 14% av tot turismomsattningen 2017)
20% 0Okning antal kommersiella 6vernattningar

10% antal rssysselsatta (2017 = 93 arssysselsatta)

10% 6kning av omsattning av utldndsk turism i de kommersiella évernattningarna
(2017 = 15 miljoner)

Indikatorerna mats genom TEM, turistekonomisk modell.
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