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Sammanfattning

Hallbarhetsprogrammets vision ar ett Avesta dar vi jobbar for
framtiden.
Det innebar pa lang sikt att:

Alla kommunalt anstéllda i Avesta ar medvetna om vikten av
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som finns och hjélps at att skydda den for framtida generationer.
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paverkas negativt till féljd av var livsstil.

Mangfalden av véxter och djur ar stor i saval naturliga som
kulturskapade naturmiljoer.

Alla vi som bor och &r verksamma i Avesta har forutsattningar for
god hélsa, valfrihet och utveckling. Vi ar olika men vi har samma
rattigheter och skyldigheter. Vi kan kanna tillit, trygghet,
delaktighet, att vi behovs och att livet ar meningsfullt
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Vi jobbar for framtiden

Hallbarhetsprogrammets vision ér ett Avesta dir vi jobbar f6r framtiden.
Det innebir pd ling sikt att:

»  Alla kommunalt anstillda i Avesta 4r medvetna om vikten av lingsiktig tinkande. Hir uppskattar
och virnar vi den rikedom som finns och hjilps it att skydda den f6r framtida generationer.

» Behovet av material, varor och energi ar i balans med tillgingen. Varken minniskor eller miljé
nédgonstans i virlden kommer att paverkas negativt till f6ljd av var livsstil.

» Mingfalden av vixter och djur ar stor i sdvil naturliga som kulturskapade naturmiljoer.
» Alla vi som bor och ir verksamma i Avesta har forutsittningar for god hilsa, valfrihet och

utveckling. Vi ir olika men vi har samma rittigheter och skyldigheter. Vi kan kinna tillit, trygghet,
delaktighet, att vi behévs och att livet 4r meningsfullt.

Avestas utveckling tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina bebov.

Overgripande malomraden

1. Perspektivet hallbar utveckling ska integreras i all kommunal verksamhet i Avesta.
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2. Avestas ckologiska fotavtryck per person ska bli mindre, de negativa konsekvenserna av var
torbrukning av material, varor och energi ska minska.
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3. Den biologiska méingfalden i Avesta ska 6ka.
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4. Avesta kommun ska utveckla och tillimpa effektiva arbetsmetoder som ger ett socialt hallbart

samhalle.
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Bilderna symboliserar de globala malen. Se sid.5




Bakgrund

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling brukar beskrivas genom tre olika dimensioner:

Bild: Johan Hallberg
e Social hallbarhet
Hjirtat — att bygga ett langsiktigt stabilt, jimlikt och dynamiskt samhille som har en social
sammanhallning dir alla har méijlighet till politisk delaktighet, kan vara medskapande 1
kommunens framtid och kan hitta strategier for att hantera komplexa samhillsproblem. Ett
sambhille dir alla kiinner trygghet och tillit, dir grundliggande minskliga behov uppfylls och dir
alla barn kan vixa upp med moéjligheten till ett bra liv.

e Ekonomisk hallbarhet
Huset — ekonomisk utveckling som anpassas efter vad miljéon och manniskors hilsa til och dir vi
langsiktigt investerar i dessa resurser. Den ekonomiska utvecklingen far inte ske pa bekostnad av
naturkapital eller socialt kapital med till exempel ett segregerat och ojimlikt samhille och en
forstérd miljé som foljd.

e Ekologisk hallbarhet
Ekosystemet — att jordens ekosystem langsiktigt behaller sin funktion. Det méinskliga samhillet
ska inte paverka naturen och den yttre miljén pé ett sddant sitt att grundliggande funktioner i
ekosystemen rubbas.

Ytterst handlar héllbar utveckling om livskvalitet, vilbefinnande och harmoni - f6r alla - nu och i
framtiden. For att frimja lingsiktigt vilmdende miljo, kultur, minniskor och ekonomi behéver vi utga
ifran det som ér verkligt f6r alla: att vi bara har en planet att dela pa.



Agenda 2030

I september 2015 antog virldens stats- och regeringschefer en ny utvecklingsagenda.
Agenda 2030 bestar av 17 globala mal f&r héllbar utveckling som syftar till att utrota
fattigdom, stoppa klimatférandringar och skapa fredliga och trygga samhillen. Virldens
regeringar ir ansvariga, men de globala malen berér oss alla.
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for héllbar utveckling

For att Agenda 2030 ska kunna genomféras dr det lokala engagemanget centralt. I kommunen genomférs
politiken som férindrar samhaillet och hir finns linken mellan medborgarna och myndigheter.

Avesta kommun vill skapa férutsittningar f6r en lingsiktigt hallbar utveckling. Agenda 2030 innebir att vi
tillsammans med resten av virlden har en gemensam riktning f6r vart hallbarhetsarbete. Genom Agenda
2030 kan vi paverka lokalt sévil som globalt. Agendans 17 mal dr integrerade och odelbara, och de ska
genomsyra alla delar av kommunens hédllbarhetsarbete.

Ekologiska fotavtryck

Genom fotavtrycksberikningar uppskattar man hur stor Skogey-y <
biologiskt produktiv yta som krivs fOr att ta fram allt vi
konsumerar och absorbera avfallet som bildas, per
person. Hir ingir alla ytor nigonstans pé jorden som
krivs for att mota var efterfrigan pa till exempel mat,
byggnadsmaterial och energi samt fOr att ge plats 4t vira
byggnader och vigar. Vi méste minska vart ekologiska
fotavtryck. Om alla skulle leva som vi i Avesta gor idag
skulle det krivas drygt fyra planeter som jorden.




Klimatférandringar

Utsldppen av vixthusgaser ir en del av vart ekologiska fotavtryck. Utslippen dr direkt kopplade till all var
konsumtion, och vart ansvar att minska utslippen 4r dirfor direkt kopplat till hur stor var konsumtion ir.

Den globala medeltemperaturen har ékat snabbare sedan 1970 4n vad den gjort nagon gang under
atminstone de senaste 2 000 aren. Sa hég som jordens medeltemperatur varit under det senaste artiondet
har den antagligen inte varit pa cirka 125 000 4r. Mitningar och observationer visar att klimatet redan
forindrats till £6ljd av minniskans paverkan. Manga av de klimatférindringar som observerats saknar
motsvarighet under tusentals ar, och i vissa fall hundratusentals och miljontals ar.

Det framtida klimatet bestims i allt vdsentligt av halten av vixthusgaser i atmosfiren, det vill siga av de
utsldpp som skett hittills, de som sker i dag och i framtiden. Koncentrationen av vixthusgasen i
atmosfiren har stigit till nivéer utan motsvarighet under dtminstone de senaste tvd miljoner dren.
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Kommunens koldioxidbudget visar att vi genast behdver borja minska utslippen av vixthusgaser i snabb
takt om vi ska ha en chans att uppna vir del av de globala klimatmalen.

Avestas koldioxidbudget motsvarar den maximala mingd fossil koldioxid som far slippas ut inom Avesta
kommun, frin och med idag och till dess att Avesta ir fossilfritt och koldioxidneutralt. Avesta kan férdela
och hushilla med sin 4terstdende koldioxidbudget pa olika sitt. Om man vill fasa ut sina utslipp i jimna
steg procentuell takt krivs en arlig utslippsminskningstakt om minst 13 procent, med start i 4r. Om
Avesta i stillet dréjer med att minska sina utslipp med minst 13 procent sa férbrukar man samtidigt sin
koldioxidbudget snabbare. Det medfor att Avesta behéver minska sina utsldpp dnnu snabbare 4n 13
procent arligen lingre fram i tid. Om utslidppen skulle ligea kvar pd dagens nivaer dven kommande ar dr
budgeten slut inom 7 ar.



Overgripande arbetsmetoder

Arbetet mot de 6vergripande malomradena ska brytas ner och anpassas till styrprocesser i respektive
verksamhet. De fyra hallbarhetsmalen ska dirfér vara en del av underlaget till mal- och budgetprocessen,
planeringsforutsittningar, styrelseplaner, enhetsplaner, delars-, och drsredovisning. Pa lang sikt ska all
verksamhet inom Avesta kommun vara hallbar. Fér att nd dit har vi identifierat ett antal arbetsmetoder.

Hallbarhetsgrupp

En sammanhéllande hallbarhetsgrupp med representanter frin alla férvaltningar och bolag far i uppgift att
planera och driva nédvindiga férdndringar i enlighet med programmet. Férvaltnings- och bolagschefer
tillser att representanter till hallbarhetsgruppen tillsitts. Kvalitet- och utvecklingsenheten ansvarar £6r att
héllbarhetsgruppen sammankallas. Hillbarhetsgruppen foreslir efter behov att mindre arbetsgrupper,
ambassadorer och/eller hallbarhetsrepresentanter utses for olika uppgifter.

Chefsstod

Kuvalitets- och utvecklingsenheten bidrar med stéd till ledningsgrupper och chefer i kommunkoncernen i
arbetet med att implementera de fyra hallbarhetsmalen i ordinarie planering och verksamhet.

Kommunikationsstod

Intern och extern kommunikation dr viktig f6r att kunna genomfdra den genomgripande omstillning av
samhillet som dr nddvindig for en langsiktigt hallbar utveckling. Stéd erbjuds f6r planering och
genomférande av kommunikationsinsatser till exempel kampanjer eller arrangemang, men dven moten for
kollegialt lirande mellan anstillda. Hir kan ocksd rymmas positiv uppmarksamhet i form av olika
beléningar och utmirkelser.

Atgéardsprogram

Overgripande atgirder som involverar eller paverkar flera enheter ska vara tidsatta och resurssatta och
samlas i en bilaga, ett dtgirdsprogram. Ansvarig och medverkande f6r respektive atgird ska framga av
programmet. En redovisning av genomférda dtgirder i enlighet med dtgirdsprogrammet sammanstills
arligen, tillsammans med f61slag pd uppdatering av atgirdsprogrammet.

Hallbarhetsbedomning av beslut

Varje politiskt beslut med betydande konsekvenser f6r framtida utveckling i samhillet, ska dtfSljas av en
bed6mning av beslutets effekter pa hillbarheten.

Fortbildning

En grundliggande uppdaterad hallbarhetsutbildning ska genomféras av samtliga tills vidare anstéllda minst
vart fjirde dr. En palett av férdjupande hallbarhetsutbildningar inom olika sakomraden och
verksamhetsomraden erbjuds och halls aktuell.

Genomlysning

En ging per mandatperiod genomférs en genomlysning och redovisning av hillbarhetsarbetet. I samband
med denna bedéms om revideringar av hallbarhetsarbetet och styrdokumenten behévs.

Programmets giltighetstid

Programmet giller nir det antagits till den 31 december 2030 om inte programmet revideras tidigare. Om
inget nytt forslag finns da giltighetstiden 16per ut giller detta program tills ett nytt program dr antaget.
Programmet kompletteras med bilagor som kan ha en annan giltighetstid.



Bilaga 1 till Hallbarhetsprogram for Avesta
kommun

Dokumenttyp Bilaga till program
Dokumentnamn Vagvisaren

Antagen av: Kommunstyrelsen 2021-09
Diarienummer KK 2021 000xxx 000
Giltighetstid oktober 2021 — december 2023
Galler for Avesta kommunkoncern

Sammanfattning

Bilagan pekar ut prioriterade delmal for de kommande
arens hallbarhetsarbete. Delmalen innefattar bade
omraden som kommunen har direkt radighet dver och
delar dar kommunen har stort indirekt inflytande 6ver
kommunens utveckling. Malen ror utslappen av
vaxthusgaser, den biologiska mangfalden, skillnader i
medborgarnas forutsattningar for halsa och tillit samt
hallbarhet som del av den forvaltningsdvergripande
styrmodellen.

Granskad Kommunsekreterare
Reviderad

Dokumentansvarig Hallbarhetsstrateg
Webbansvarig Hallbarhetsstrateg
Publiceras Extern och intern webb

Relaterade dokument

Hallbarhetsprogram for Avesta kommun 2020 — 2030




Vagvisaren

Bilaga till Avestas hallbarhetsprogram

Syfte

Kommunen idr den enskilda aktr som har storst méjlighet att paverka utvecklingen inom manga
hallbarhetsomriden i Avesta. Vi paverkar utvecklingen genom alla de méten och kontakter som alla vi
medarbetare dagligen har med medborgare, organisationer och féretag i kommunen. Med méjligheten att
péaverka samhillsutvecklingen f6ljer ocksa ett ansvar £6r hur vi hanterar den méjligheten. Det finns
torvintningar pa att kommunen tar detta ansvar och tar en ledarroll i omstillning mot ett mer héallbart
samhille.

Bilagan ska visa vigen f6r hur kommunen ska arbeta med de fyra 6vergripande malomridena i Avestas
hallbarhetsprogram. Den pekar ut de prioriteringar och inriktningar som ér viktigast att borja med for att
skapa engagemang och handlingskraft, som leder till att vi blir innovativa, borjar samarbeta 6ver grinser
och stricker oss for att na lingre.

Giltighetstid

Bilagan dr giltig tom 2023. Bilagan kan revideras tidigare om behov av nya prioriteringar och inriktningar
uppstar. Bilagans giltighetstid kan forldingas med ett ar i taget tills nya prioriteringar och inriktningar
arbetats fram.



Teman

Fyra teman genomsyrar alla delmélen och strategierna fér genomférande.

HalsofrAmjande

dirfor att de dtgirder och aktiviteter som langsiktigt frimjar alla medborgares hilsa kommer att skapa en
bittre livskvalitet, en mer hillbar ekonomi och har goda méjligheter att fungera som dragkrok i arbete
med hallbarhet.

Jamlikt

dirfor att en 6kande ojimlikhet 4r ett hot mot den sociala stabiliteten 1 samhillet, leder till ordttvisa
forutsittningar, okat lidande for utsatta grupper och individer samt 4ven till 6kande kostnader f6r
kommunen. Vi behéver arbeta £6r jaimlikhet i allt hdllbarhetsarbete.

Tillitsbaserat

dérfor att alla medarbetare i kommunens alla olika verksamheter dr de som har bist férutsdttningar att
torstd vilka aktiviteter och foérandringar som ger bist effekt f6r den langsiktiga hallbarheten. Med en
gemensam malbild och ett tillitsbaserat genomférande behévs mindre kontroll.

Livskvalitet

dirfor att arbetet £f6r ett mer héllbart samhille 4r i manga fall detsamma som att arbeta f6r ett samhalle
med storre vilbefinnande f6r individen. Om vi ska né lingre inom héllbarhetsarbetet dr det effektivast om
vi alla far mojlighet att gora de aktiviteter och férdndringar som vi helst vill géra. Genom att kunna se och
visa upp positiva resultat av det vi gor far vi mer energi i férindringsarbetet.



Delmédl 1:1

Senast 2024 har Avesta en forvaltningsvergripande styrmodell som

sikerstiller ett gemensamt synsitt och faktabaserade beslut for en UR

héllbar utveckling i Avesta. HALLBAR HETS-
PROGRAMMET:

Varfor:

Vi behéver placera hallbarhetsarbetet centralt i kommunens ordinarie
styrprocesser, inte som en separat aktivitet eller projekt. Tydliga Visionen
prioriteringar och utpekade omraden for hallbarhetsarbetet behéver
férmedlas till alla medarbetare. Detta gérs bist genom kommunens
ordinarie kommunikationskanaler och styrprocesser. Gemensamt f6r
allt hallbarhetsarbete 4r det langa tidsperspektivet.

Alla kommunalt anstallda i
Avesta ar medvetna om

vikten av langsiktig

tinkande. Har uppskattar

. och virnar vi den rikedom
Strategi:

Vi samverkar och f6ljer upp for att sdkerstilla att vi har ett lingsiktigt
tidsperspektiv i de beslut vi fattar. Med langsiktigt menar vi en eller
tvd generationer. Vi jobbar f6r framtiden.

som finns och hjilps 4t att
skydda den f6r framtida
generationer.

Malomrade 1
Perspektivet hallbar
utveckling ska integreras i all

Delmél 1:2
Vir dialog med lokala féretag bidrar till en snabbare omstallning till
ett hallbart ndringsliv, dstadkommer gemensamma innovationer for
ett hallbart Avesta och bidrar till att 6ka antalet anstillda 1 langsikti
héllbara verksamheter.

kommunal verksamhet i
Avesta.

Varfor:

For Avestas framtid dr det avgoérande att féretagen som dr
verksamma i kommunen ér lingsiktigt héllbara. Féretag som tar
héllbarhetsarbetet pé allvar 4r de som kommer att vara framtidens
vinnare. Kommunorganisationen och féretagen har bada intresse i att
Avesta utvecklas och blomstrar genom en langsiktigt hallbar
utveckling. Genom att kroka arm med niringslivet kan vi
astadkomma en snabbare omstillning.

Strategi:
I alla vira kontakter med foretag dr vi alltid lyh6rda f6r foretagens
hallbarhetsfragor och 6ppna f6r samverkan.




Delmal 2:1

Alla verksamheter inom Avesta kommunkoncern verkar for att
koldioxidutslippen inom kommunens geografiska omrade minskar
med 17 % per ér och att Avesta blir klimatneutralt ar 2040.

Varfor:

Liaget for vart klimat 4r akut och kritiskt. Det som star pa spel 4r var
tillvaro pa planeten si som vi kinner den. For att uppna de nationella
klimatmalen krivs att alla landets kommuner arbetar aktivt och goér
allt vi kan for att omstillningen mot fossilfrihet och klimatneutralitet
ska ga sd snabbt som mdijligt. Vi har mycket att vinna pa att ligga
steget fore och ha ett ambitiést klimatarbete savil inom vir egen
organisation som i véira kontakter med alla féretag, f6reningar och
medborgare.

Strategi:

Alla verksamheter inom Avesta kommunkoncern och alla
medborgare ska bli delaktiga 1 arbetet f6r fossilfrihet och
klimatneutralitet. I f6rsta hand genomfér vi de aktiviteter som
frimjar hilsa och hojer livskvalitet.

Delmal 2:2

Alla verksamheter inom Avesta kommunkoncern verkar f6r att
de konsumtionsbaserade vixthusgasutslippen som vi Avestabor
orsakar minskar med 17 % per ar och att de 2045 4r under 1 ton
CO2-ekv per person

Varfor:

De konsumtionsbaserade utsldppen ir ett kompletterande matt till de
sd kallade territoriella utslippen som anvinds for att f6lja upp
klimatmadlen i Sverige och vir del av EU:s mdl f6r att na Parisavtalet.

Konsumtionsutslippen visar hur vara utslipp uppstar och hur vi som

individer kan agera mer klimatsmart.

Strategi:

Genom medarbetarnas tusentals méten med medborgare och
verksamheter 1 Avesta har kommunen en stor méjlighet att paverka
konsumtionsmonstren till att bli mer langsiktigt hallbara. Vi ska ta
vara pa de mojligheter vi fir att lyfta frigor om hallbar konsumtion i
vart dagliga arbete.

UR
HALLBARHETS-
PROGRAMMET:

Visionen:

Behovet av material, varor
och energi dr 1 balans med
tillgdngen. Varken
minniskor eller miljé
négonstans i virlden
kommer att paverkas
negativt till f6ljd av var
livsstil.

Malomrade 2:
Avestas ekologiska
fotavtryck per person ska bli

mindre, de negativa

konsekvenserna av var
torbrukning av material,

varor och energi ska minska.




UR
HALLBARHETS-
PROGRAMMET:

Delmél 3:1
Alla verksamheter inom Avesta kommunkoncern har senast ar 2024
bérjat genomfora aktiviteter som bidrar till att sikerstalla
ckosystemens langsiktiga funktion och resiliens.

Varfor:
Vixt- och djurarter férsvinner i en snabbare takt 4n nagonsin Visionen
tidigare, och konsekvenserna ér oférutsidgbara. Ménskligheten dr helt

Mingfalden av vixter och

beroende av fungerande ekosystem som vi ofta tar fér givna. Vi kan
alla hjilpa till att bevara och skapa forutsittningar f6r fungerande
ekosystem. Den biologiska mangfalden behéver bli en angeldgenhet

djur ér stor i savil naturliga
som kulturskapade

3 . . naturmiljGet.

f6r alla, eftersom vi alla 4r beroenden av den. /

Strategi: Malomrade 3

Vi stitker kommunens vilja och férméiga att bevara fungerande Den biologiska mangfalden
ekosystem genom att uppmuntra till sma och stora dtgirder i i Avesta ska Oka.
kommunens olika férvaltningar och bolag samt genom att stirka
anstilldas kunskap om ekosystemen.

Delmal 3.2
Alla verksamheter inom Avesta kommunkoncern har senast ar 2024
bérjat genomfora aktiviteter som

m&jligedr f6r alla medborgare att tillbringa mer tid 1 naturen.

Varfor:

Genom att stirka minniskors relation till naturen bryr vi oss ocksa
mer om naturen. Arbetet for att stirka relationen till naturen gar
hand 1 hand med arbetet {61 att frimja hilsa och vilbefinnande.
Naturen dr en neutral plats som vi mar bra av att vistas i, som
minskar stress och som uppmuntrar till kravls kontakt. Vi har
mycket att vinna pd att 6ka utevistelsen for alla och sirskilt £6r de
grupper som saknar vana att vistas i naturen.

Strategi:

Vi stirker alla medborgares vilja att bevara naturen genom att stirka
relationen till naturen.

Vi forldgger och arrangerar méten, utbildningar och aktiviteter
utomhus. Vi uppmuntrar grupper och individer som tar initiativ i
samma riktning.




Delmél 4:1
Alla verksamheter inom Avesta kommunkoncern har senast ar 2024
bérjat genomféra aktiviteter som bidrar till

jamlika och jimstillda livsvillkor f&r alla Avestas medborgare.
Senast 2024 har skillnaderna i sjilvskattat allmént hélsotillstind
minskat 1 kommunen

Varfor:

Sverige idr det land i virlden dir skillnaderna i férutsittningar f6r
individen 6kar snabbast. Ménniskors hilsa och livslingd blir i 6kande
grad beroende av individens sociockonomiska situation. Denna
utveckling dr orittvis, men leder ocksa till 6kade kostnader f6r
kommunen och riskerar stabiliteten i samhallet. Vi beh6ver 6ka
kunskapen hos alla anstillda om hilsans bestimningsfaktorer for att
kunna vinda denna utveckling.

Strategi:

Vi anvinder hilsofrimjande processer som en stark drivkraft for
arbetet med héllbar utveckling i kommunen. Kunskapen om hilsans
bestimningsfaktorer ska 6ka bland alla anstillda. I f6rsta hand
genomfor vi aktiviteter som riktar sig till de grupper som har storst
behov.

Delmal 4:2
Alla verksamheter inom Avesta kommunkoncern har senast ar 2024
bérjat genomfora aktiviteter som bidrar till att tilliten 1 samhallet
Okar.

Senast 2024 har andelen invinare med avsaknad av tillit till andra
minskat.

Varfor:

Tillit 4r sjdlva grundkomponenten i det socialt hallbara systemet. Nar
tilliten urholkas fir det negativa konsekvenser f6r samhillet och
individer eftersom var ménskliga f6rmaga att samarbeta och 16sa
problem minskar. Aven vilfirdssystemet kan komma att krackelera i
takt med att tilliten minskar. Ett samhadlle med laga nivier av tillit far
ocksa stora utmaningar nir det kommer till att exempelvis 16sa de
stora ekologiska utmaningar, och den systematiska omstillning, som
samhillet stir infor.

Strategi:

Tilliten stirks ndr strukturer och normer i samhallet tillater
minniskor att ha tillging till god hilsa, inflytande, utveckling och
kompetensutévning, opartiskhet och rittvisa samt dven frihet att
s6ka mening. Genom att i alla vara verksamheter identifiera omraden
dir normer och strukturer hindrar medborgarna fran att ha tillgang
till nagot av dessa omréiden kan limpliga insatser och atgirder sittas
in.

UR
HALLBARHETS-

‘ PROGRAMMET:

Vision

Alla vi som bor och ar
verksamma i Avesta har
torutsittningar f6r god
hilsa, valfrihet och
utveckling. Vi ér olika men
vi har samma rittigheter och
skyldigheter. Vi kan kidnna
tillit, trygghet, delaktighet,
att vi behovs och att livet dr
meningsfullt.

Malomrade 4

Avesta kommun ska
utveckla och tillimpa
effektiva arbetsmetoder som
ger ett socialt hallbart
samhalle.
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