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Detta styrdokument bidrar till foljande globala mal:




Det ar kraften fran
manniskorna som gor

Avesta unikt - Vi ar Avesta.

Inledning

Avesta kommun ska vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare som erbjuder ett héallbart och utvecklande ar-
betsliv. Verksamheterna priglas av en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo, dir medarbetarnas inflytande och
delaktighet dr en sjalvklarhet. De personalpolitiska riktlinjerna syftar till att ge en tydlig grund foér arbetet med
personalfrigor och visa hur kommunen virnar om medarbetarnas kunskaper och resurser. Riktlinjerna férdjupar
det personalpolitiska programmet och fungerar som vigledning for chefer och medarbetare 1 det dagliga arbetet.

"Det dr kraften fran mdnniskorna som gor Avesta unikt — Vi dr Avesta.”
I foljande avsnitt omfattas riktlinjen:

Hallbart Arbetsliv - Snéllhet

¢ God arbetsmilj6

¢ Delaktighet och samverkan

*  Goda anstillningsvillkor

¢ Lika mojligheter och rittigheter

Utvecklande Arbetsliv - Innovationskraft
¢ Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
* Innovation - férnyelse och utveckling

Gemensamma forhallningssatt - Ansvarsgléddje
e Medarbetarskap
e Ledarskap

Varje avsnitt inleds med Avesta kommuns stallningstaganden. De férvantningar och ansvar som finns for chef
och medarbetare tydliggors, dar alla anses vara medarbetare och ndgra med ett uppdrag att leda, vira chefer och
arbetsledare/bitradande. Hinvisningar till andra styrande dokument gors per avsnitt.



Hallbart arbetsliv
- Snadllhet

Hallbart arbetsliv - Snallhet

Avesta kommuns gemensamma drivkraft dr att agera hallbart och medmainskligt, med fokus pa trivsel och
ansvarsglidje i ett hallbart arbetsliv. Fokus i arbetet ska ligga pa halsofrimjande och férebyggande arbete, dar
friskfaktorerna dr en naturlig del 1 arbetet. Att vilja géra gott avspeglar sig 1 vara handlingar genom att vi visar
omtanke, ar hjidlpsamma och behandlar varandra med respekt.

En god arbetsmilj6 frimjar engagemang, sikerhet och férebygger ohilsa genom samverkan mellan chefer,
skyddsombud och medarbetare i ett 6ppet och respektfullt arbetsklimat. Samverkan priglas av ett 6ppet sam-
talsklimat, respekt och tidig dialog for att frimja delaktighet, inflytande, tillit och transparens.

Avesta kommun ska ha goda anstillningsvillkor, som ska vara attraktiva och realistiska, med bra I6nevillkor, ritt
till heltid, hallbara arbetstider, karridrméjligheter och férméner som gynnar trivsel.

Avesta kommun vilkomnar minniskor med olika erfarenheter, bakgrund och kompetens. Alla ska ha lika m&jlig-
heter och rittigheter oavsett kon, alder, funktionshinder, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell liggning eller kénsidentitet.

Som medarbetare forvantas att du: Som chef forviantas att du ocksa:

Medarbetare Chef

Verkar for en god arbetsmiljé och medverkar Ansvarar for en god arbetsmiljé och arbetar

med systematiskt arbetsmiljéarbete utifran

ett frimjande perspektiv med friskfaktorerna
1 fokus.

* Ansvarar for att genomfora samverkan.

e Framjar dialog och delaktighet.

1 arbetsplatsens systematiska arbetsmiljé-
arbete.
e Deltar aktivt i friskfaktorarbetet.
*  Ar omtinksam, hjilpsam och bidrar till en
god stimning pa arbetsplatsen.
¢ Aktivt medverkar for att frimja dialog i * Visar insyn i arbetsgivarens beslut och
samverkan. processer fOr en rittvis och transparent
e Tar ansvar och visar engagemang for organisation.
verksamhetens utveckling och framgang. Ser medarbetarnas individuella behov.
¢ Visar tillit och respekt.
*  Behandlar varandra lika oavsett erfarenhet,

bakgrund och kompetens.

Exempel pa stod och vagledning:

Lokalt samverkansavtal, Arbetsmiljopolicy, Riktlinjer f6r SAM, Riktlinjer f6r krinkande sdrbehandling, trakasserier och sexuella trakas-
serier, Riktlinjer for riskbruk och skadligt bruk, Rehabiliteringsprocess, Kompetensbaserad rekrytering, Riktlinje 80-80-100,

Program for aktiva atgirder gillande diskriminering, Riktlinjer f6r 16nesittning, Lonekriterier



Utvecklande arbetsliv
- Innovationskraft

Utvecklande arbetsliv - Innovationskraft

Ett utvecklande arbetsliv i Avesta kommun bidrar till kompetensutveckling pa alla nivaer. Genom att ge
mojlighet till kompetensutveckling och méjligheter till innovationsarbete skapar Avesta kommun en verksamhet
dir bade kunskaper och erfarenheter tas tillvara pa. Avesta kommun har fé6rmaga att skapa, tinka och gora nytt

som skapar nytta. Vi gor saker annorlunda och har f6rmaga att forindras.

Vilfirdens kompetensforsorjning ar en av nutidens storsta utmaningar och Avesta kommun har ett ansvar att

ga fran ord till handling. Arbete med omstillning, anvanda kompetens ritt och nyttja teknikens mojligheter dr av
storsta vikt. Kompetensutvecklingen ska utga fran verksamhetens mal och uppdrag samt fran individens utveck-
lingsbehov, dar uppfoljning ar en viktig faktor. Avesta kommun ger plats for kreativitet och utveckling genom var

innovationskraft.

Som medarbetare forvantas att du:

Medarbetare

Ar aktiv och visar intresse for att utveckla

och lira dig mer.

e Deltar i utvecklingsarbeten.

e Bidrar med din kompetens.

e Delger dina kunskaper och erfarenheter till
kollegor.

e Bidrar till ett kreativt och innovativt
arbetsklimat.

¢ Omprovar bfintliga arbetssatt.

e Uppmuntrar andra och hitta eget lirande

aven nir det blir fel.

Viagar prova nytt.

Exempel pa stod och vagledning:

Som chef forviantas att du ocksa:

Har en god omvirldsanalys.
Ger forutsattningar for personlig och
yrkesmassig utveckling i linje med verksam-
hetens behow.

Skapar struktur for férnyelse, utveckling och
innovation.

Bidrar aktivt for att framja kreativitet och
utveckling.

Ar tydlig och noga med aterkoppling som
utvecklar medarbetarna.

Bidrar med din kompetens och har mod att
lata nya idéer testas.

Mal och budget, Program f6r kompetensforsorjning, Introduktion och onboarding, SKRs nio strategier f6r kompetensforsérjningen



Gemensamma forhallningssatt
- Ansvarsgladje

Gemensamma forhallningssatt
- Ansvarsgladje

Ett 6ppet arbetsklimat didr medarbetare vill och kan uttrycka sin asikt varnas. Genom att hjilpa varandra,

ta ansvar och visa respekt for savil arbetsuppgifter, yrkesroller som for verksamheten och den gemensamma
arbetsmiljon skapas forutsittningar for ett gott klimat och en bra kommunikation pa arbetsplatsen. Ledarskapet

praglas av tillit, tydlighet pa ett hallbart och medminskligt vis. Detta syftar till att generera en ansvarsglidje som

visar vilja, initiativ och handlingskraft att ta ansvar.

En god kommunikativ f6rmaga ér var framgangsfaktor i motet med varandra och med dem vi ar till {6r.

Som medarbetare forvintas att du:

Medarbetare

* Aren god forebild och foretridare for
arbetsplatsen, forvaltningen och for
Avesta kommun.

* Har férmaga att leda dig sjilv.

e Tar ansvar for att de egna
arbetsuppgifterna utfors pa bista mojliga
vis.

 Ar generos med berom och ger feedback
med uppriktig vinlighet.

* Skapar fértroende och pratar med
varandra och inte om varandra.

* Har ett vinligt och professionellt
bemaotande.

*  Visar omtanke, stotta och behandlar
minniskor med respekt.

*  Ar hjilpsam i alla ligen.

* Har en vilja och engagemang att gora
skillnad

Exempel pa stod och vagledning:

Som chef forvantas att du ocksa:

Aren god forebild som ledare.

Leder verksamheten och medarbetarna mot
uppsatta mal pa ett tydligt, hallbart och med-
minskligt vis.

Skapar forutsittningar for ett ansvarsfullt
och aktivt medarbetarskap.

Skapa forutsittningar f6r medarbetarna att
se sin del i helheten.

Har en positiv attityd och visar omsorg om
dina medarbetare.

Skapar fortroende och har mod att agera
aven i tuffa situationet.

Arbetar for en psykologisk trygghet med ett
oppet samtalsklimat.

Skapar delaktighet genom att samarbeta for
en god dialog.

Kommunikationspolicy, Kommunikationsprogram, Medarbetarsamtalet, LLonesamtalet, Arlig medarbetarundersokning
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