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Ansvar for intern kontroll §§ 1 - 4

1 § Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret fOr att se till att det finns en god intern

kontroll.

2 § Nimnderna och de kommunala bolagen

Nimnderna och de kommunala bolagen har det yttersta ansvaret f6r den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda nimnden/bolaget ska se
till att resurser avsattes for arbete med den interna kontrollen.

Riskanalys genomfors for rutiner/system genom bedémning av hot, sannolikhet,
konsekvens, toleransniva, kontrollmilj6 och risksituation.

Kommentar:

Nimndernas/bolagens ansvar f6r den interna kontrollen anges i KL 6:7 och 9:9. Det ir
alltid respektive nimnd/bolag som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern



kontroll. I detta ansvar ligger, att med utgangspunkt fran det 6vergripande interna
kontrollarbetet som kommunfullmiktige har beslutat om, utforma ett arbetssitt anpassad
till respektive nimnds/bolag organisationsutformning och rutinet.

3 § Forvaltnings- och bolagschefen

Inom nimnds/bolags verksamhetsomride ansvarar forvaltningschef/bolagschef for att
konkreta regler och anvisningar utformas for att uppratthalla en god intern kontroll.
Forvaltningschefen/bolagschefen dr skyldig att 16pande rapportera till nimnden om hur
den interna kontrollen fungerar.

Kommentar:
Forvaltningschefen/bolagschefen har det verkstillande ansvaret for att arbeta fram
regler och anvisningar om intern kontroll.

4 § Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivéer 1 organisationen ar skyldiga att félja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera Gvriga anstillda om
reglernas och anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka for att de arbetsmetoder
som anvinds bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nirmast Gverordnad.

Kommentar:

Med verksamhetsansvarig avses chefer pa olika nivaer i organisationen.

Alla anstillda har en skyldighet att omedelbart rapportera fel och brister i det interna
kontrollsystemet till den narmast 6verordnade som i sin tur ocksa ar skyldig att
rapportera vidare uppit i organisationen. Syftet med detta 4r givetvis att man inom
forvaltningen omgaende ska kunna vidta atgarder for att komma tillritta med de fel och
brister som har uppmarksammats.

Uppfoljning av intern kontroll §§ 5 - 9
5 § Namnderna och de kommunala bolagens skyldighet

Vatje nimnd/bolag har en skyldighet att I6pande félja upp det interna kontrollsystemet
inom nimndens/bolagens verksamhetsomride.

Kommentar:

For att det interna kontrollsystemet ska kunna fungera och kunna férindras i takt med
verksamhets- och organisationsférandringar, fordras en kontinuerlig
uppfoljningsprocess. Detta forutsitter att namnden/bolagen sjilv hanterar uppfoljningen
eller att nimnden/bolaget beslutar att nigon/nagra anstillda ska bitrida
nimnden/bolaget i detta arbete. Nimnden/bolaget kan ocksa besluta att dessa tjanster
ska kopas utifran.

Det kan i vissa fall vara en férdel om nidgon utanfér nimndens/bolagets organisation
bitrider med uppfoljningen.

6 § Intern kontrollplan

Nimnden/bolaget skall vatje ar anta en sirskild plan fo6r uppfoljning av den interna
kontrollen.



Kommentar:

Infor varje verksamhetsir ska nimnden/bolaget besluta om en sirskild plan f6r
uppfoljning av den interna kontrollen. Olika granskningsomraden bor viljas ut med
utgangspunkt fran en vasentlighets- och riskbedémning (se § 2). Hur omfattande denna
plan ska vara maste givetvis diskuteras med utgangspunkt fran den omfattning och
volym som nimndens/bolagens verksamhet har, och den visentlighets- och
riskbedomning som har gjorts.

7 § Uppf6ljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfoljning av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen
plan, I6pande rapporteras till nimnden/bolagsstyrelsen.

Kommentar:
Rapporteringen ska ske skriftligt, i enlighet med antagen arbetsmodell for intern kontroll.
8 § Niamndens/bolagets rapporteringsskyldighet

Nimnden/bolagets ska 16pande eller senast i samband med arsredovisningens
upprittande, rapportera resultatet fran uppfoljningen av den interna kontrollen inom
nimnden/bolaget till kommunstyrelsen.

Rapportering ska vid samma tillfille 6verlimnas till kommunens revisorer.

Kommentar:

Eftersom kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for den interna kontrollen ér det
viktigt att resultatet av nimndens/bolagets uppfoljningar av den interna kontrollen
rapporteras till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har sedan att ta med dessa
rapporter i sin bedomning 6ver kommunens totala interna kontrollsystem.

Kommunens revisorer ska ocksa ta del av rapporterna, eftersom de bor utgora en del av
ett underlag for ett uttalande "om kontrollen inom nimnden ar tillrdcklig".

9 § Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt frin nimndernas/bolagens
uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll, och 1
de fall forbittringar behévs, ska atgirder vidtas.

Kommentar:

Kommunstyrelsen ska, med utgingspunkt frin nimndernas/bolagens rapporter och den
egna uppfoljningen inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade, utvirdera kommunens
samlade system for intern kontroll. I egenskap av kommunen som dgare ar det naturligt
att information himtas om hur de interna kontrollsystemen fungerar i de kommunala
foretagen. Det dr ocksa viktigt att denna utvirdering leder till att atgarder vidtas till
forbittringar av eventuella brister 1 kontrollsystemet.

Kommunens revisorer bor, liksom vid liknande diskussioner ute i nimnderna/bolagen,
vara lampliga samtalspartners.



