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Inledning

Syftet med intern kontroll &r att sékerstélla att kommunkoncernens verksamheter bedrivs pé
ett effektivt, riattssdkert och pélitligt sétt. Det innebér att kommunen och dess koncernbolag
ska ha fungerande rutiner och system for att undvika fel, brister och ineffektiv anvandning av
resurser.

Genom en god intern kontroll ska vi:
o Se till att verksamheten bedrivs enligt de méal och riktlinjer som kommunfullmiktige
har beslutat.
o Se till att resurser anvénds pé ett bra och kostnadseffektivt sitt.
e Ha en palitlig ekonomisk rapportering och tydlig information om verksamheten.
o Sékerstdlla att lagar, regler och riktlinjer foljs 1 hela organisationen.

En vil fungerande intern kontroll bidrar till att minska risken for allvarliga fel och skador,
uppratthalla fortroendet for kommunen och sdkerstilla att vi utfér vart uppdrag pa bésta
mojliga sétt for invinarna.

Syfte

Riktlinjerna ska bidra till att sdkerstilla att kommunstyrelsen utfor sin uppsiktsplikt och att
ndmnderna/styrelserna/bolagsstyrelsen har en tillfredsstillande intern kontroll. Att
ndamnderna/styrelserna/bolagsstyrelsen ska ha en god intern kontroll &r reglerat 1
kommunallagen 6 kap. 6 §.

Vem det galler

Riktlinjen géller for hela kommunkoncernen.

Ansvar och organisation

Kommunens fortroendevalda revisorer

Kommunrevisorerna granskar kommunens verksamheter och provar om
namndens/styrelsernas/bolagens interna kontroll dr tillrdcklig

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har huvudansvaret for att det finns en bra intern kontroll och att en
fungerande kontrollorganisation skapas. Det innebér att styrelsen ska:

o Se till att riktlinjerna &r aktuella, kdnda och uppdateras vid behov.

e Vid behov besluta om en gemensam internkontrollplan for hela kommunen och, om
det finns sdrskilda skil, krdva att namnderna genomfor vissa kontroller.

o Halla sig informerad om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.

o UtfOra sina uppgifter som nimnd enligt gillande riktlinjer.



Namnderna och styrelser

Néamnderna och styrelserna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina
respektive verksamhetsomraden. Den enskilda ndmnden och styrelserna ansvarar for att:

e Anvinda sig av de kommungemensamma riktlinjer och rutiner som finns.
e Ansvara for att internkontrollen i den egna ndmnden/styrelsen utfors pa ratt sétt.
e Besluta om en internkontrollplan enligt kommungemensam tidsplan.
e Genomfora de kontrollmoment som kommunstyrelsen beslutat ska vara obligatoriska
om sddana finns.
Bolag

Bolagen och bolagsstyrelserna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina
verksamhetsomraden vilket innebar att det finns en rutin som bygger pé denna riktlinje och att
bolagen ska se till att den interna kontrollen dr tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstillande sétt samt att de inom sitt omrade ska se till att verksamheten bedrivs 1
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestdmt och att de ska folja
de foreskrifter som géller for verksamheten.

Kommundirektor

Kommundirektoren, som ar den hogsta tjanstepersonen, har huvudansvaret for att
internkontrollen fungerar bra och utvecklas vid behov. Det innebér att kommundirektoren ska
se till att forvaltningarna far det stod de behover for att forbéttra sin internkontroll.

Forvaltningschef/VD

Inom ndmndernas/styrelsernas/bolagens verksamhetsomrade har forvaltningschefen/VD,
inom sin respektive forvaltning/bolag ansvar for att leda arbetet med att uppréatthélla en god
intern kontroll. Forvaltningschefen/VD ska enligt beslutad internkontrollplan rapportera till
ndmnden/styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Ovriga chefer

Chefer pa olika nivder i organisationen &r skyldiga att folja antagna anvisningar for intern
kontroll och informera 6vriga anstéllda om dess innebord. Brister i den interna kontrollen ska
direkt rapporteras till ndrmast 6verordnad.

Internkontrollsprocess

Namnden/styrelsen/bolagsstyrelsen ska arligen upprétthélla en intern kontrollplan. Planen ska
svara pa fragor om vad som ska kontrolleras, nédr och hur kontrollen ska genomforas, vem
ska utfora kontrollen och hur rapportering ska ske. Resultatet ska sedan

rapporteras till nimnden. Namnden/styrelsen/bolagsstyrelsen ska i samband med
arsredovisningen rapportera resultatet till kommunstyrelsen, samt till kommunens revisorer.
Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt frdn ndimndernas och styrelsernas

rapporter utvirdera kommunens samlade system for interkontroll och i1 de fallen

forbattringar behdver goras, ta initiativ till sddana.



Flodesschema

Kommunfullmaktige

Namnder/styrelser/
bolagsstyrelse

5. Atgirda 2. Prioritera

Forvaltningschef / VD
Verksamhetsansvariga

Ovriga anstillda

4,

Kontrollera 3. Besluta
och
Rapportera

1. Beddma — Riskanalys gors av forvaltningens/bolagens verksamheter. Nar riskanalyser
gjorts bedomer forvaltningen och bolagen riskerna och tar fram forslag pa
internkontrollplan.

2. Prioritera — Styrelsen och bolagen i samrad med politiken tar fram en intern
kontrollplan.

3. Besluta - Internkontrollplan beslutas politiskt.

4. Kontrollera och rapportera — Kontroller och rapportering av genomford kontroll gors
av berorda verksamheter. Detta sammanstélls och rapporteras till politiken.

5. Atgirda — Forvaltningar och bolag gor atgirder vid behov.

Internkontrollplan

Alla ndmnder ska varje ar, enligt tidsplan, anta en sérskild plan for hur arbetet med den
interna kontrollen ska bedrivas. Om behov finns ska en internkontrollplan for
kommunstyrelsens 6vergripande ansvar antas senast i november for ndstkommande ar.

Uppfoljning av internkontroliplan

Resultatet av uppfoljningen ska dokumenteras i en sérskild rapport och beslutas av
ndmnden/styrelsen/bolagsstyrelsen senast i samband med arsbokslutet. Uppfoljningen ska
goras 1 den omfattning som faststillts i internkontrollplanen. I uppfoljningen ska dven
resultatet av kommunstyrelsens dvergripande granskning och som berdr
namnden/styrelsen/bolagsstyrelsen ingd. I de fall resultatet av kontrollerna bedéms vara
otillracklig ska en dtgirdsplan tas fram och bifogas rapporten. Kommunstyrelsen ska med
utgangspunkt fran ndimndernas/bolagsstyrelsen uppfoljningsrapporter utvirdera kommunens
samlade resultat for intern kontroll. Utvdrderingen skall 6verlamnas till kommunens revisorer.



Tidplan
Aktivitet Ansvarig
Risk- och konsekvensbedémning Nimnder/styrelser/bolagsstyrelse

Uppritta internkontrollplan Nimnder/styrelser/bolagsstyrelse
Genomférande av kontrollatgdrder Kontrollansvariga

Rapportering av genomford kontroll  Ndmnder/styrelser/bolagsstyrelse
Sammanfattande rapport till KS Kommunens samordnare

Relaterande dokument

Reglemente intern kontroll

Bilaga 1 - Riskanalys till intern kontrollplan
Bilaga 2 - Intern kontrollplan mall

Bilaga 3 - Rapportering av genomford kontroll

Deadline
December foéregiende ar

Senast 15 januari
Lépande under aret
Senast 15 januari
Mars
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