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Inledning

Avesta kommun och dess koncern gor arligen stora investeringar i bland annat samhillsfastigheter,
infrastruktur och storre investeringsprojekt som bidrar till kommunens utveckling. Investeringarna
innebir stora ekonomiska dtaganden och beslut som fir paverkan pd Avesta kommuns koncerns ekonomi
och verksamhet under lang tid.

En tydlig investeringsprocess med en god intern kontroll 4r en visentlig grund for effektivitet och kvalitet
i de investeringar som gors.

Riktlinjerna ska bidra till att skapa en enhetlig tillimpning f6r planering och uppfdljning av kommunens
investeringar. Dokumentet dr ett komplement till Investeringspolicy t6r Avesta kommun.

Syfte

Syftet med dessa riktlinjer dr att skapa en funktionell och effektiv hantering av investeringar f6r att fa ett
effektivt resursutnyttjande och en rittvisande redovisning. Mélsittningen dr att fortydliga
beslutsprocessen, roll- och ansvarsférdelningen samt hur redovisning av investeringar ska ske.

Roller och ansvarsfordelning

Koncernbolag

Koncernbolagen ska férhalla sig till den lingsiktiga investeringsplanen samt kommunens budgetdokument
i sitt arbete med sina respektive investeringsplaner. Koncernbolagen fattar beslut kring sina investeringar i
sina respektive styrelseser. Nedanstiende roller avser kommunen som organisation och ej
koncernbolagen.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige faststiller drligen en investeringsbudget £6r det kommande verksamhetsaret samt en
planering for de tva direfter foljande dren. Dessa beslut fattas i samband med det reviderade
budgetbeslutet pd hésten dret innan det aktuella verksamhetséret. Investeringsbudgeten ska utga fran en
langsiktig investeringsplan som beskrivs nedan och stricker sig 6ver en lingre tidsperiod.

Kommunfullmiktige reviderar den langsiktiga investeringsplanen tvd ganger per mandatperiod, vilket dr 4r
1 och 3 dret efter valar. Kommunfullmiktige fattar beslut om investeringsbudget i samband med
budgetbeslutet. Den lingsiktiga investeringsplanen, LIP, ska vara 10-arig och hinga samman med
oversiktsplanering och andra styrande dokument.



Kommunfullmaktige faststiller dessa riktlinjer f6r investeringar vilka reglerar beslutsprocessen, roll- och

ansvarsfordelningen samt hur redovisning av investeringar ska ske.
Kommunstyrelse och forvaltningar

Kommunstyrelsen och respektive forvaltningar ansvarar for att kompetens finns inom respektive
forvaltning sa att dessa riktlinjer £6ljs. Kommunstyrelsen och respektive férvaltning ska arligen utarbeta en
investeringsplan f6r den kommande tredrsperioden som beslutas av kommunfullméktige i enlighet med
anvisningarna i dessa riktlinjer. Kommunstyrelsen utgar i detta arbete fran den lingsiktiga
investeringsplanen och eventuellt storre forindrande ekonomiska forutsittningar.

Kommunstyrelsen och respektive forvaltning ansvarar fOr att investeringarna genomfors inom givna
budgetramar. De ansvarar ocksa for att det finns utrymme inom driftbudgeten fér kade kapitalkostnader
och Ovriga driftkostnader till £6ljd av investeringar.

Kommunstyrelsen och respektive forvaltningar ansvarar for att samtliga investeringar f6ljs upp och
aterrapporteras i samband med ordinarie ekonomiska uppféljningar enligt anvisningar £6r uppféljning

Ekonomienheten

Ekonomienheten kvalitetssikrar processerna genom att vigleda verksamheterna och kontrollera att
rutinerna f6ljs. Ekonomienheten ansvarar for att rutinerna fungerar, hills aktuella och informerar om
férindringar.

Grundregler for vad som ar en
investering

Riktlinjerna 1 detta dokument tillsammans med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt rekommendationer fran Rédet f6r kommunal redovisning (RKR) med dirtill hérande praxis enligt
god redovisningssed anger ramarna £6r hur investeringar ska hanteras i kommunen. Grunden ir att det ska
ges en tydlig och rittvisande bild av kommunens ekonomi. Avesta kommuns koncernbolag féljer
bokféringslagen och samt bokféringsnimndens allmidnna rad.

Definition av anléiggningstillgang

Definitionen av anliggningstillgang finns 1 sjitte kapitlet i LKBR: ”Med anldggningstilleing forstas tillgang
som dr avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. Med omsittningstillgang forstds annan tillgang”.

Allméint om investeringar
For att en tillgAng ska klassificeras som en investering ska foljande tre kriterier vara uppfyllda:
» tillgAngen ska vara avsedd for stadigvarande bruk eller innehav

» tillgAngen ska ha en nyttjandeperiod pa minst tre 4r samt



e virdet pa tillgangen ska Gverstiga ett prisbasbelopp exklusive moms (giller kommens investeringar.
Koncernbolagen har ett halvt prisbasbelopp)

Om samtliga tre kriterier dr uppfyllda ska tillgingen redovisas som fysisk anliggningstillgdng alternativt
immateriell tillgang. Hur anskaffningen finansieras - dvs om investeringsbudget finns eller inte — paverkar
inte bedémningen.

Vigledning vid bedomningar och gransdragningar

I praktiken uppstir ofta grinsdragningsproblem vid redovisningen av anligeningstillgdngar. Svaren ir inte
alltid sjalvklara utan bista méjliga bedomning utifran den kunskap som finns far goras. En 6vergripande
princip dr att alltid efterstriva att ge en rittvisande resultatredovisning. Vid svira bedémningar ska vissa

grundldgegande principer styra:
e konsekvensprincipen - att tillimpningen av regelverket inte férdndras fran ar till ar
e visentlighetsprincipen — att undvika on6dig administration genom att aktivera obetydliga belopp

o forsiktighetsprincipen - att en restriktiv hallning intas vid vdrdering av balansposter. Vid eventuella
férindringar i principer, uppskattningar och bedémningar, bér upplysning om detta limnas i
arsredovisningen. Vid bedémningen av vad som ér en investering och inte, ir nedanstiende definitioner
en vigledning

e Reparation och underhall: dtgirder som syftar till att vidmakthalla eller dterstilla en anliggningsteknisk
och funktionell status ér att betrakta som reparation och underhdll, d.v.s. utgér en driftskostnad och
bokférs som kostnad det ar som atgdrden utférs. Nar det giller fastigheter dvs byggnader sa dr
dndringsarbeten avseende inredningen, t.ex. nya fénster och dérréppningar, malning och tapetsering,
flyttning av innerviggar att betrakta som reparation och underhill, och ska ddrmed kostnadsféras

omgdende.

® Ny-, till- och ombyggnad: virdehdjande dtgirder som innebir standardférbittringar genom ny, till och
ombyggnad ska i princip bokféras som investeringsutgift. Hit hér dven andra dtgirder som héjer
anldggningens allminna standard. Ett exempel: om fénster byts ut fran tva- till treglasfénster si utrangeras
i sidana fall den komponent som fastighetens fénster utgér. Sedan aktiveras de nya fonstren, den nya
komponenten. Verksamhetsanpassningar, t ex i form av att flytta en vigg, som inte utgér en virdehéjande
standardférbittring, dr 1 de flesta fall att se som driftskostnad och ska kostnadsforas det ar atgirden utfors.

e Tillkommande utgifter f6r materiell anldggningstillgdng: tillkommande utgifter f6r en materiell
anlidggningstillgdng skall liggas till anskaffningsvirdet till den del tillgingens prestanda och/eller
servicepotential forbittras jamfort med prestandanivan och/eller servicepotentialen vid
anskaffningstillfillet. Alla andra tillkommande utgifter skall redovisas som kostnader i den period da de
uppkommer. Exempel pi dtgirder som kan anses medfora en sddan 6kning av tillgdngens prestanda
och/eller servicepotential att utgiften skall laggas till anskaffningsvirdet 4r modifiering av tillgingen som
forlinger den beriknade nyttjandeperioden eller som héjer tillgangens kapacitet och/eller servicepotential
forindringar som medfor avsevird forbittring av kvaliteten hos producerade produkter eller tjdnster eller
forindringar som medfor en avsevird minskning av produktionskostnaderna

e  Saminvesteringar — Ska kunna hallas samman och identifieras under aren sa att de inte sprids och

forsvinner.



e Inventarier: korttidsinventarier och inventarier av mindre virde kostnadsférs direkt i samband med
anskaffningen. Vid anskaffning av flera inventarier, med ett naturligt samband, ska anskaffningen avse det
samlade anskaffningsvirdet. Detsamma giller anskaffning som kan anses vara ett led 1 en storre

inventarieinvestering,.
Gillande komponentredovisning giller Gvergripande:

1. Anskaffningsutgifter f6r utbyte av betydande komponent ska aktiveras som tillging (och den utbytta
delen ska utrangeras i redovisningen)

2. Atgird pa betydande komponent utan utbyte av denna, aktiveras till den del atgirden uppfyller
definitionen av anligeningstillgdng.

Kortfattat kan grinsdragningen beskrivas:
Avser atgirden byte av hela eller delar av en identifierad komponent?

-Avser atgirden en nyskapad komponent? Om svaret ér Ja pa ndgon av ovanstiende ska kostnaden
aktiveras. Den dr en investering. Annars kostnadsférs den och ér en underhéllskostnad.

IT -investeringar

Bestillning av IT-utrustning inklusive skrivare och kopiatorer samt stérre programvaror och licenser ska
alltid samordnas och bestillas via de rutiner som utarbetats av IT-enheten och antagits av
koncernledningsgruppen. IT-enheten ansvarar f6r att utrustningen marks och registreras i
inventarieférteckning samt tar kostnaden fOr avskrivningen och internrintan. I koncernbolag skots IT-

investeringar av koncernbolaget.

Kategorisering och prioritering av
Investeringar

For att det ska vara littare att £6lja upp och fOrstd vad som avses samt hur det ekonomiska resultatet

paverkas delar Avesta kommuns investeringar upp i féljande kategorier:

1. Investeringar pakallade av skyldigheter och dldgganden

Hir ingir tvingande myndighetsinvesteringar eller investeringar som av andra sidkerhetsskal
mdste prioriteras, exempelvis brandskydd, larm och liknande

2. Fastighetsinvesteringar

Investeringar i byggnader.



3. Effektiviseringsinvesteringar

Investeringar som kan “himtas hem” och har en si kallad payoff-effekt pa hogst tre ar.
Redovisningskravet fér en sidan investering 4r att den ska 4tfoljas av en ekonomisk kalkyl som
tydligt visar de ekonomiska effekterna.

4. Ovriga investeringar inklusive produktionsinvesteringar

Hir avses investeringar for verksamhetens behov, som inventatier och utrustning i verksamheten.
Behov av IT-investeringar ingir i denna kategori och budgeteras i samrad med IT-enheten.

5. Investeringar i skattefinansierad infrastruktur

Hir ingar kommunala strategiska investeringar i gata och park/natur samt statliga regionala

satsningar som i vissa fall kan behéva kompletteras med kommunala medel i angrinsningen.

6. Investeringar for exploatering

Exploateringsverksamheten har till syfte att befrimja utveckling och tillvixt i regionen och

kategorin avser investeringar i exploateringsomraden



Investeringsprocess

Investeringsprocessen bérjar med att ett behov, som kan tillgodoses genom en investering, uppstar i
ndgon av kommunens verksamheter och avslutas med att investeringen dr genomférd och tas i ansprak av

verksamheten. Koncernbolagen har en egen process f6r investeringar.

For-
projektering

Uppfoljing B.eskrivni.ng av
och slut- investerings-
redovisning behov

Investerings
-budgets
fastalls

Utférande
och 16pande
uppféljning

Forprojektering

Ett investeringsprojekten startar genom att en genomférd férprojektering visar pa en kostnadseffektiv och
genomférbar 16sning pa det uppkomna behovet. Foérprojektering beslutas av initierande nimnd som med
stod av utfbrararen foreslir projektets syfte och omfattning, férprojekteringen ska innehdlla en fOrsta
kalkyl £6r savil investeringsbudget som effekter pd framtida driftkostnader. Forprojekteringen ska dven
innehalla en beskrivning av projektets paverkan f6r kommunens mal, férslag pd entreprenadform och
fortsatt tidplan. Forprojekteringen ska goras innan beskrivning av investeringsbehov limnas in och
investeringsbudgeten tas. Forprojektering ska géras for investeringsprojekt Gverstigande 2 miljoner

kronot.

Beskrivning av investeringsbehov

Investeringsplaneringen baseras pa demografiska faktorer och pa Avesta kommuns langsiktiga ambitioner.
For att tillgodose kommunens verksamheter med infrastruktur och lokaler 4r det viktigt att kinna till de
framtida investeringsbehoven i ett tidigt skede.

I borjan av februari varje dr genomfér kommunstyrelsens tillsammans med nimndpresidier,
torvaltningschefer, controllers och bolagsledningar en gemensam uppstart av arbetet med nistkommande



arsbudget. I samband med det utgar man fran den langsiktig investeringsplan, som sedan ligger till grund
tor investeringsbeslut i kommande arsplan med budget.

Under budgetprocessen stims redan beslutade och pagiende investeringsprojekt av f6r att se om det
gillande dessa finns behov av reviderade investeringsmedel i kommande drsbudgetar.

I bérjan av mars aret fére budgetaret presenterar koncernledningsgruppen ett tjanstepersonsunderlag till
budget £f6r kommunstyrelsens arbetsutskott och foérvaltningarnas presidier. Underlaget ska innehilla en
beskrivning av investeringsbehoven f6r kommande tre ar i planperioden. berdknade drift- och
kapitalkostnader samt eventuella besparingar som investeringarna leder till ska ocksa redovisas. Det ska
dven anges om verksamheten riknar med att klara tillkommande kostnader inom ram eller om det finns
behov av utdkad driftbudget.

Under januari tas tjinstepersonsunderlaget upp £6r behandling i respektive férvaltning. Férvaltningarna tar
da stillning till och prioriterar bland de investeringsbehov som lyfts fram i underlaget. I februari p
ordférandedagarna diskuterar de styrande partierna de investeringsbehov som finns och lyfts fram.
Politiken aterkopplar i april kring hur de tinker kring investeringarna f6r mal och budget-beslutet i juni.

Investeringsbudget

Kommunfullmiktige beslutar preliminirt om investeringsbudget f6r kommunen i juni, aret ndrmast fére
budgetaret. Investeringsplanen ska omfatta tre ar. I oktober/november faststiller kommunfullmaktige
beslut om investeringsbudget f6r kommande 4r. Ar tvi och tre i planen utgor inriktning f6r kommande
investeringar.

Varje styrelse erhiller i samband med att kommunfullmiktige faststiller budget £6r det kommande
verksamhetsaret, med tillh6rande planeringsar, investeringsbudget f6r hela planeringsperioden.
Kapitaltjinstkostnader tilldelas styrelsernas nir investeringen aktiverats i samband med delar och
arsbokslutet. Medlen férdelas fran finanstérvaltningen. Ramen ska betraktas som planeringsinriktning.
Forvaltning- och styrelse erhéller investeringsram f6r respektive verksamhetsomrade.

Koncernbolagen fattar beslut om investeringsbudget inom ramen f6r sin budgetprocess och enligt den
tidsplanen.

Investering av storre karaktar eller beskaffenhet
Vid dessa investeringar skiljer sig budget och investeringsprocessen ndgot. Hir tillkommer flera moment

bla ska budget d4ven upprittas for driftskostnader under hela investeringsprocessen. Det finns dven
sarskilda riktlinjer f6r dessa projekt, se riktlinjer f6r Investeringar av storre eller principiell beskaffenhet.
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Tidsplan

Arshjul investeringar budgetprocess

Finansiella mal for investeringsverksamheten

Huvudprincipen f6r kommunen ir att investeringsvolymen ska anpassas och investeringsprojekten
prioriteras si att samtliga investeringar kan finansieras utan upplaning. Vid storre investeringsprojekt kan
kommunfullmiktige besluta om investeringar med synnerliga skil som fér finansieras genom upptagande
av nya lan. Vid storre investeringsprojekt som avser bolagen kan respektive bolagsstyrelse besluta att
investeringar med synnerliga skil far finansieras genom upptagande av nya lin. Bolagen ska da skyndsamt
samverka med kommunen om nyupplaningsbehoven.

Investeringskalkyl

For varje investeringsprojekt som foreslas genomféras av storre eller principiell ska en investeringskalkyl
tas fram f&r mer information se riktlinje. Investeringskalkyl ska dven tas fram da nimnderna dskar om

11



utdkad investeringsram. Av investeringskalkylen ska, férutom investeringsutgiften, aven framga vilka
ckonomiska konsekvenser investeringen far i den 16pande verksamheten (driftbudgeten) och motivering
till investeringen. Investeringskalkylen ska medfélja nimndens budgetirende och limnas in till
kommunfullmaiktige infér beslut om mal och budget.

Koncernbolagen har en egen process gillande investeringskalkyl och behdver ej félja ovan nimnda rutin.

Langsiktig investeringsplan

Det ekonomiska utrymmet fér framtida investeringar ir begrinsat vilket stiller krav pa prioriteringar och
langsiktig planering. Hela kommunkoncernen behéver dirfér samverka och ha ett fokus pé styrning,
effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioritering, bide mellan och inom investeringsprojekt, i syfte att
hilla nere utgifterna och kostnadsutvecklingen. Riktlinjen ska bidra till att skapa samsyn och stirka
planeringsforutsittningarna med ett bittre kunskapsunderlag. Investeringsstyrningen ska utgora ett
underlag f6r lingsiktig prioritering utifrdn politisk virdering och kommunévergripande ekonomiska
forutsittningar och tillgangen till resurser

Genom att sammanstilla behoven i en langsiktig investeringsplan, LIP, far man en 6verblick 6ver hela
volymen vilket ger ett underlag f6r planering, prioritering och uppféljning,.

Den langsiktiga investeringsplanen ska ha ett tiodrigt perspektiv och beslutas separat frin mal och
budgetprocessen. Den revideras tvd ginger per mandatperiod; forsta aret efter val samt tredje dret i
mandatperioden.

Redovisningen beskriver syftet med behovet (demografi, miljé, arbetsmiljé etcetera), nir behovet behéver
tillgodoses och konsekvensbeskrivning om investeringen inte genomfors eller f6rskjuts i tid. Behoven
behoéver dessutom vara rangordnade. Langsiktig investeringsplan ska omfatta alla stérre investeringar
Overstigande 2 miljoner kronor inklusive investeringar som beskrivs i beslutade planer.

Principer for uppfoljning av investeringar
Koppling till kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppfdljningen av utférandet av fattade investeringsbeslut i form av Ml och budget utgér en del av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen 6 kap, §§ 1-3.

Uppf6ljning av investeringar ska géras mot den av kommunfullmiktige beslutade budgetramen f6r
investeringar i Mal och budget.

Kommunstyrelsen och respektive nimnd ansvarar for att samtliga investeringar £6ljs upp och
dterrapporteras 1 samband med ordinarie ekonomiska uppféljningar enligt anvisningar f6r uppfoljning.
Avvikelser fran den ursprungliga kostnadsberikningen ska analyseras och kommenteras med forslag till
atgirder for att 16sa prognostiserad negativ avvikelse. Om avvikelse fran beslut avseende inriktning,
omfattning eller tidpunkt foreligger eller befaras ska detta ocksa kommenteras i samband med de ordinarie

uppfoljningarna.
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Kommunstyrelsen har uppsitsplikt 6ver koncernbolagen men dir ingér inte investeringsredovisning utan
den ekonomiska uppféljningen. Den ekonomiska uppfdljningen sker dven i rsredovisningen.

Slutredovisning

For storre investeringsprojekt i kommunen som uppgar till minst 200 prisbasbelopp skall en
slutredovisning redovisas till kommunfullmiktige. Investeringsprojekt under 200 prisbasbelopp men 6ver

2 miljoner kronor redovisas for respektive styrelse.

Redovisningen ska innehalla en efterkalkyl dir de ekonomiska delarna f6ljs upp och analyseras i jimférelse
med forkalkylen/budgeterat belopp. Syftet dr att frimja organisatoriskt lirande och darfér ska
slutrapporten dven innehalla en summering av de erfarenheter och lirdomar som uppkommit under
projektet. Slutredovisningen ska innehélla svar pa féljande fragor;

* Har investeringens syfte och mal uppnitts?

* Har ndgra avvikelser intriffat i forhéllande till férkalkylen/budgeten?
* Har tidplanen hallit?

* Om avvikelser skett pa ovanstdende punkter, vilka r orsakerna?

* Vilka lirdomar och erfarenheter har vi dragit av investeringsprojektet?

Slutredovisningen ska ske omgaende efter att investeringen tagits i ansprik eller nir investeringen
godkints vid slutbesiktning. Slutredovisningen ska géras dven om projektet i ett senare skede kan komma
att belastas med ytterligare kostnader (till exempel efter garantibesikning). Slutredovisningen gérs pa en
kommungemensam blankett, se bilaga 2. Varje forvaltning ansvarar for att slutredovisning gors.
Forvaltningarna ska godkinna slutredovisningen innan den skickas till kommunstyrelsen.

Koncernbolagen slutredovisar till respektive bolagsstyrelse enligt f6r dem gillande beloppsgrinser.

Utrangering och nedskrivning

Nir en anldggningstillging har avyttrats eller utrangerats ska den inte lingre redovisas som en tillgang. En
avyttrad eller utrangerad anliggningstillgang ska omgaende rapporteras till ekonomienheten for justering i
anliggningsregistret och berdkning av realisationsresultat. Om en investering har fatt tex en ska eller pd
grund av andra omstindigheter att nyttjandeperioden férkortas ska detta anmilas till ekonomienheten. Vid
all forsaljning av anldggningstillgdngar giller affarsmassighet, det vill siga bista mojliga ekonomiska
ersittning, ska efterstrivas. Intern forsiljning av inventarier ska ske till bokfort virde. Inventarier som
limnas i inbyte vid nyink6ép behandlas som en f6rsiljning och en omfdéring av inbytesbeloppet maste ske
samtidigs som att fakturan betalas. For skattefinansierade anldggningstillgdngar ska det realisationsresultat
som uppstir vid en f6rsiljning hanteras centralt. For anldggningstillgdngar som tillhér den
avgiftsfinansierade verksamheten ska realisationsresultat tillfalla denna verksamhet.

Om det pa balansdagen finns minst en av féljande indikationer pa att en tillgang har minskat i virde, ska
en provning av tillgdngens virde goras:
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» Tillgdngen anvinds inte, och beslut har fattats om att avveckla tillgingen.

* Tekniska eller legala f6rindringar har gjort att tillgdngen inte lingre kan anvindas for sitt ursprungliga

dndamal.
* Tillgdngen har asamkats fysiska skador som sinker dess virde och arliga servicepotential.

Overkapacitet som uppstitt pa grund av att tillgangen inte nyttjas i den utstrickning som forvintats 4r inte
skil f6r nedskrivning, dd servicepotentialen inte paverkas av ldg nyttjandegrad. Berdkning av
atervinningsvirde och hur nedskrivningen ska redovisas ska kommunen f6lja Radet f6r kommunal

redovisnings senaste rekommendation om Nedskrivning

Overforing av investeringsmedel mellan budgetar

Riktade investeringar som pabdrjats kan rulla vidare 6ver drsskiftet vilket innebdr att de investeringsmedel
som inte ianspraktagits for ett projekt kan budgetmissigt féras 6ver till ndstkommande dr. Riktade
investeringsprojekt som inte pabdrijats, men som nimnden erhillit budgetmedel f61 och dir det planeras
tor ett genomférande, kan ocksd budgetmissigt foras 6ver till det nya dret. Om ett fleririgt
investeringsprojekt visar en negativ avvikelse kan underskottet féras 6ver till nistkommande ar.
Investeringar som inte paborjats eller slutforts samt flerariga investeringsprojekt som visar underskott
hanteras 1 bokslutets 6ver- och underskottshantering. Forklaring till avvikelsen samt motivering till
hantering av &ver- och underskott gérs av respektive férvaltning,

Foér 6verforing mellan budgetar ska beslut fattas av kommunstyrelsen att projekten fortléper under
nistkommande ar och att investeringen fortsatt dr prioriterad.

Koncernbolagen har egna rutiner gillande detta.
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Processkarta for Avesta kommun

Beskrivning av

Forprojektering investeringsbehov Projekterings fas Investeringsbudget Entrepenadfas Slutredovisning/uppféljning
Presentation av behov Initierande/bestéllande  Fore projektering gors Kommunfullméaktige Projektet leds av utforaren fram till  Slutredovisning gors pa

for /fran utforare. styrelse/férvaltning avstamning mellan beslutar preliminart avslut. Vagval som gor ska kommungemensam blankett
Utforare studerar olika skickar vidare arendet for utforare och initierande om dokumenteras och rymmasii

alternativ. Forstudie beskrivning av styrelse/foérvaltning fér  investeringsbudget i projektets budget. Efter investeringen

gors innehallande investeringsbehov uppdatering och juni, aret ndrmast  avslutas lamnas projektet over till

forsta kalkyl och utveckling av projektet.  fore budgetaret. forvaltningsstadiet/drift.

Framtagande av Investeringsplanen Investeringarna aktiveras i
16sningsforslag. upphandlingsdokument. ska omfatta tre (3) anlaggningsregistret/balansrakningen
Forstudien beskriver ar. | november- vid i ansprakstagande.
paverkan pa december
kommunens mal och faststaller
klassificerar kommunfullméaktige
investeringen och ger beslut om

investeringsbudget
entreprenadform. for kommande ar.

Artva ochtrei
planen utgor
inriktning for
kommande
investeringar.

Initierande/bestéllande Initierande/bestillande  Initierande/bestéllande  Kommunfullmaktige Utférare Varje forvaltning ansvarar
styrelse/férvaltning styrelse/férvaltning styrelse/forvaltning for att slutredovisning gors.
Forvaltningarna ska
godkanna slutredovisningen
innan den skickas till
kommunstyrelsen.

Initierande Initierande/bestallande Kommunfullméaktige Om avvikelser uppstar under For storre
forvaltning/styrelse styrelse/férvaltning faststéller besluti  genomférandefasen ska dessa investeringsprojekt som
bestaller prioriterar och beskriver november- rapporteras kommunstyrelsen. uppgar till minst 200
forprojektering. investeringsbehovet i december. basbelopp skall en
Utférande deras slutredovisning redovisas till
forvaltning/styrelse planeringsforutsattningar. kommunfullméktige.
faststaller Beslut om prioriteringar Investeringsprojekt under
forprojektering och fattas. 200 basbelopp redovisas for
overlamnar den till respektive forvaltning.
initierande

forvaltning/styrelse.

Allt arbete i denna fas Projekteringskostnaderna Fore ianspraktagande meddelar GBAB
ar driftkostnad vilket belastar investeringen nya hyresnivaer till hyresgasterna. Vid
debiteras initierande om inte arbetet avvikelse mot tidigare kalkyler
forvaltning/styrelse. avbryts/avslutas, da forklaras skillnaderna sarskilt.

Forprojektering ska kostnadsfors utgifterna i
alltid innehalla en stéllet. Det ar den

forsta kalkylerad effekt initierande forvaltningen
pa bestéllarens som da bar kostnaden.

driftkostnad efter
(o)il:18|genomford investering.
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Hallbarhet - Varderingsmodell av investeringar

Hallbar utveckling ska integreras i all kommunal verksamhet i Avesta sd dven framtida investeringar ska ha
ett hallbarhetsperspektiv.

Hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner social hallbarhet, ekonomisk hallbarhet och ekologisk
hallbarhet.

Varje politiskt beslut med betydande konsekvenser f6r framtida utveckling i samhillet, ska dtf6ljas av en
bedémning av beslutets effekter pa héllbarheten.

1 bilaga finns stod f6r att utféra en héllbarhetsbeddmning. Hir finns ocksé hjilp f6r att avgora vilka beslut
som kan anses berdras. Hallbarhetsbedomningen ska genomf&ras i samband med beskrivning av
investeringsbehov och som ligga som ett komplement till férprojekteringen. Detta tillsammans ska
underlitta fOr prioritering och beslutsfattande.

Bilagor

Bilagor
Bilaga 1 Bedémningsmodell
Bilaga 2 Slutredovisning av investeringsprojekt

Bilaga 3 Forprojektering

Relaterande styrdokument och policy

Investeringspolicy
Investeringar av storre eller principiell beskaffenhet- riktlinjer

Lokalf6rsorjning - riktlinjer kommun och bolag 2016
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