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Inledning

Avesta kommun strivar efter ett hallbart och utvecklande medarbetarskap och ledarskaps;
dir tydliga riktlinjer f6r 16neséttning ar centrala. Lonebildning ar viktig bade for
medarbetarnas motivation och verksamhetens utveckling. Fér medarbetarna behovs
tydliga mal och f6rvintningar, dir 16nen blir beloning for vil utfort arbete och goda
resultat. En tydlig och rittvis 16nesittning bidrar dven till att skap attraktiva arbetsplatser
som far medarbetare att stanna kvar. Genom ett aktivt arbete med 16nebildning frimjas
engagemang och delaktighet, vilket stirker verksamhetens kvalitet, resultat och
maluppfyllelse.

Syfte
Riktlinjen syftar till att:
e Stirka kopplingen mellan prestation, resultat och 16n.
e Frimja en hallbar, jamstilld och rittvis l6nesittning.
e Bidra till att verksamhetens mal nas genom att 6ka motivation och engagemang hos
medarbetarna.

e Fungera som ett stod for chefer, medarbetare och HR i l6nebildningsarbetet.

Grundlaggande principer

Lonesittningen inom Avesta kommun bygger pa foljande principer:

1. Individuell och differentierad 16n: Lonen ska reflektera arbetsresultat och
ansvarsomriden.

2. Rétt 16n: Fokus ligger pa att sikerstilla att varje medarbetares 16n dr korrekt i
relation till ansvar, prestation och marknad.

3. Kompetensutveckling: L.onestrukturen ska stimulera kontinuerlig
kompetensutveckling.

4. Jamlikhet och rittvisa: Lonesittningen ska vara fri fran diskriminering och
folja diskrimineringslagens grunder.

Med detta resonemang liggs grunden for de 6vergripande lonekriterierna.

Lonekriterier

Lonekriterierna ska vara verksamhetsnira och spegla de mal verksamheten har och som ir av
betydelse. Det betyder att I6nekriterierna ska vara resultatinriktade, verksamhetsnira och
forklarbara. Utifran detta behéver varje verksamhet bryta ner de 6vergripande l6nekriterierna
och gora dessa forklarbara (begripliga) f6r den verksamhet som de finns till f6r. Kriterierna
ska stimulera till kompetensutveckling for att individen under hela yrkeslivet ska kunna bidra till
verksamhetens utveckling. Lonekriterierna baseras pa kommunens personalpolitiska program och
ar indelade i tre huvudomraden:

1. Samarbete och bemétande (Snillhet): Omtinksamhet, hjdlpsamhet och respekt.

2. Utveckling (Innovationskraft): Férmaga att tinka nytt och bidra till
torbattringar.



3. Engagemang och Ansvar (Ansvarsglidje): Ansvarstagande och
initiativférmaga.

4. Yrkesspecifika kriterier: faststills av respektive verksamhet och anpassas efter
dess unika mal. De yrkesspecifika kriterierna ska stimulera till kompetensutveckling
tor att individen under hela yrkeslivet ska kunna bidra till verksamhetens utveckling.

LOneprocessen

Loneanalys och lonekartlaggning

Arliga 16neanalyser genomférs av varje forvaltning tillsammans med HR. Dessa fors vidare till
Koncernledningen som ser 6ver l6neanalyserna utifran de 6vergripande prioriteringarna.
Lonekartliggning genomfors dven drligen av HR f6r att identifiera och atgirda osakliga

Ioneskillnader.

Arlig 16nedversyn

Loneoversynen inkluderar alla tillsvidare- och tidsbegrinsade anstéllningar. De som redan har
anstillts med 16n for innevarande ar ingar ej 1 drets l6nedversyn. Lonesamtal genomférs arligen
med fokus pa prestation och uppfyllelse av 16nekriterier. Detta giller dven de som inte dr i tjdnst
pa grund av olika ledigheter. Férildraledighetslagen skyddar medarbetare fran att missgynnas i
l6nefragor pa grund av foraldraledighet. Lonebedomningen ska déirfér baseras pa den senaste

bedémningen innan ledigheten-och giller f6r alla typer av franvaro.

Lonesattning vid nyanstallning
Lonen faststills innan anstallningen startar och 4r baserad pa arbetsvirdering, individens
erfarenheter/kompetenser och marknadslige. Medarbetare som botjar sin anstillning under

l6neéversynen ska lonesittas vid nyanstillning och ingar darfor inte i arets l6neéversyn.

Lonesattning for facklig foretradare

Lonesittning for fackliga foretridare sker av ansvarig chef och utgar fran arbete och prestation
kopplat till ordinarie tjanst. De medarbetare som har 100% ledighet f6r fackligt uppdrag far en
l6neckning utifran genomsnittet av sina medlemmars 6kning vid innevarande 16nedversyn.

Lonesamtal och I6nemotiverande samtal/besked

Lonesamtalet ska genomforas utefter l16nekriterierna och fokusera pa hur vil medarbetaren
uppnar resultat. Nir I6nen ar faststalld ska ett Ilonemotiverande samtal genomforas vid
l6nedialogsmodellen. Vid traditionell f6rhandling ska i stillet ett besked om den nya 16nen

lamnas.

Viktigt att notera ir att inga lonejusteringar sker mellan de arliga 16nedversynerna. Ny
16n sitts vid nyanstillning och vid den arliga 16nedversynen. Detta innebér dven att ny
16n kan sittas om en medarbetare byter fran en tjinst till en annan till exempel vid
omorganisation, omplacering eller via intern rorlighet.



Lonetillagg

Avesta kommun har en restriktiv instillning till 16netilligg. Ett 16netillagg dr alltid tidsbegrinsat
och tas bort nir arbetsuppgifterna upphor. Lonetilligg beslutas av ansvarig chef 1 samrad med
Forhandlingschef.

Lonehjulet

Januari

Uppstart Lonedversyn med fackliga. Tidplan delges chefer
och fackliga. Listor tillfackliga och I6neunderlagtill chefer
delas. Fackliga bverlaggningar paborjas.

BELUEL]
. ~
December N S Eebruail

LA EY |onf§an?|yse( faststdll ey, December Februari Info om drets férutsattningar ut till chefer, fackliga

ce"tralé pdortetingaroch beslitom . Februari 4 éverlaggningar slutfors.

AESEInERE T e Léne-/ bedomningssamtal paborjas.
Omsorgen klara med medarbetar-/
bedémningssamtalen.

Mars
November November Mars Loneférslag delges facken for granskning. Avstémningar/
Lonekartlaggning slutfors. 8 November Mars X slutforhandling m fackliga parter.
FV analyser ochev prioriteringar Lone-/ bedémningssamta! slutfors.

fardigstalls. Medarbetarsamtal klara.  Forslagpa ny lon lages ini systemet. |
Medarbetar-/ bedémnings- \
samtal pabérjas for
Omsorgen.

Oktober
14 Oktober

FV I6neanalyser paborjas.

v

April Lonerna exporteras i bérjan avapril.
Ny Ién utbetalas med apriliénen.

April

Besked om ny I6n frén che!

(om traditionellférhandling) |
v

Maj
Aterkoppling/ uppféljning
September av16nedversynen delges till FV.

Medarbetarsamtal pabérjas
(&j Omsorgen).

September
Lonestatistik fardigstalls.
Faststallande av éneutrymme.

Augusti
Lonestatistik internt sammanstalls

samt bérjar inhdmtasexternt. ﬁ
Lénekartlaggning pabérias. ~ ﬁ — U

Juni

Forhandlingsmodeller

Olika fackférbund anvinder sig av olika férhandlingsmodeller. Vilken férhandlingsmodell som
ska gilla for 16ne6versynen innevarande ar bestims i de inledande 6verldggningarna men grunden

ar att arbetsgivaren utgar frin bestimmelserna 1 kollektivavtalet.

Traditionell férhandling

Traditionell f6rhandling innebar att chef limnar ett I6nebud i systemet och efter det férhandlar
arbetsgivaren med den fackliga organisationen om lénebudet. Forst efter f6rhandling kan du
meddela medarbetaren den nya lénen.

Dialogmodell

Dialogmodellen vid ett I6nesamtal ar en strukturerad samtalsmodell déir chef och medarbetare f6r
en Oppen och 6msesidig dialog. Fokus ligger pa prestation, mal och utveckling, med malet att
skapa forstielse och samsyn kring I6nesittningen.

Roller och ansvar

I l6neprocessen har alla olika roller och ansvar:



e Fortroendevalda politiker: beslutar om de vergripande strategierna gillande
l6nepolitiken sa som 16nepolicy och riktlinjer for 16nesittning.

e Chefer: foretrider arbetsgivaren och arbetsgivarens stéllningstagande i forhallande till
medarbetarna. Chefen ansvarar for att lonesitta enligt riktlinjer och sikerstilla rittvisa
och transparens.

e HR: utgor stod till chefer i 16nebildningsarbetet och har 6vergripande ansvar for
l6neprocessen och uppféljning.

e Medarbetare: ansvarar for att bidra till verksamhetens mal och delta aktivt i dialogen
kring prestation och l6n.

e Fackliga féretradare ir involverade i I6neprocessen i olika faser i det lokala
l6nebildningsarbetet.

Uppfoljning
Lonedversynen foljs upp drligen i samband med avstimningar och férhandlingar med facken for
att identifiera forbattringsomraden. Resultat presenteras pa limplig samverkansniva.

Rattsliga grunder

Riktlinjen foljer relevant lagstiftning, inklusive diskrimineringslagen och kollektivavtalens

bestammelser.



